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1.  WSTEP

Prudnickie Centrum Medyczne Spétka Akcyjna w Prudniku, jest podmiotem leczniczym
bedacym przedsigbiorcy, dziatajgcym w formie spétki akcyjnej, wpisanym w KRS w Sadzie
Rejonowym w Opolu, VIl Wydziat Gospodarczy pod numerem 0000215463.

Spotka Prudnickie Centrum Medyczne Spétka Akcyjna w Prudniku zostata utworzona
aktem notarialnym o powotaniu Spétki w dniu 8 czerwca 2004 r., w ktérym przejeta
w posiadanie nieruchomosci potozone w Prudniku, zgodnie z aktem notarialnym Repertorium
Nr 3942/2004.

Nieruchomosci Prudnickiego Centrum Medyczne S.A. z siedzibg w Prudniku zostaty
wpisane w dniu 25 czerwca 2004 r. przez V Wydziat Ksigg Wieczystych w Prudniku w ksiedze
wieczystej Nr OP1P/00048885/1.

Dziatalnos¢ medyczng PCM S.A. w Prudniku rozpoczeta w dniu 1.10.2004 r.

Organem zatozycielskim Prudnickiego Centrum Medycznego S.A. jest Powiat Prudnicki.

2. KAPITAL SPOLKI:

W roku obrachunkowym 2025, dokonano:

- podniesienia kapitatu poprzez emisje 27 000 akcji imiennych serii ,R” o nominalnej wartoéci

50 zt na taczng kwote 1 350 000,00 zt,

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2025 r. wynosit 14 103 800,00 zt

Kapitat zapasowy na dzierh 31.12.2025 r. wynosit 987 800,50 zt, zwiekszenie do stanu na
31.12.2024 r. 0 675 000,00 zt, tj. 0 31,66%.

Kapitat rezerwowy na 31.12.2025 r. wynosit 112 160,51 zt, zwiekszenie do stanu na
31.12.2024 r. 0 112 160,51,00 zi, tj. 0 100%.

3. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI (KOMORKI ORGANIZACYJNE)

Prudnickie Centrum Medyczne dziata gtéwnie w sektorze ochrony zdrowia, oferujac
leczenie szpitalne, diugoterminowg opieke, ambulatoryjng opieke specjalistyczng oraz
ratownictwo medyczne. Obstuguje pacjentow gtéwnie z Powiatu Prudnickiego
i wojewddztwa opolskiego, a takze z catej Polski i zza granicy. Swiadczenia obejmujg ustugi
medyczne, transport sanitarnej, wynajem pomieszczen oraz dziatalnos¢ komercyjna.

Celem strategicznym jest rozwijanie nowoczesnej, kompleksowej opieki zdrowotnej,
dostosowanej do potrzeb pacjentédw i zmieniajgcych sie wymagan medycyny. Priorytetem jest
poprawa efektywnosci finansowej, struktury organizacyjnej oraz wykorzystanie szans
rozwojowych. Spétka dziata zgodnie z miedzynarodowymi standardami jakosci,
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska.

Realizujgc zaktadane cele, Spotka dziata w oparciu o zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia
spetniajgcy miedzynarodowe standardy w zakresie zarzadzania jakoscig, srodowiskiem,
bezpieczenstwem informacji oraz bezpieczeristwem i higieng pracy.

3.1. Struktura Dziatalnosci
SZPITAL
1) Izba Przyje¢ w zakresie: choréb wewnetrznych, chirurgii ogéinej, pediatrycznym,
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2) Transport Sanitarny,
3) Oddziat Choréb Wewnetrznych,
4) Oddziat Chirurgii Ogolnej,
5) Oddziat Pediatryczny,
6) Blok Operacyjny o profilach medycznych: chirurgia ogdlina,
7) Centralna Sterylizatornia,
9) Dziat Anestezjologii,
10) Bank Krwi,
11) Dziat Farmacji Szpitalnej,
12) Diagnostyka Obrazowa:
a) Pracownia Tomografii Komputerowej,
b) Pracownia RTG,
c) Pracownia USG,
d) Pracownia EKG i Badan Wysitkowych,
e) Pracownia Endoskopii,
13) Medyczne Laboratorium Diagnostyczne,
14) Pracownia Immunologii Transfuzjologicznej,
15) Punkt Pobran Materiatow do Badan,
16) Pracownia Polisomnografii,

PORADNIE SPECJALISTYCZNE:

1) Poradnia Chirurgii Ogodlne;j,

2) Poradnia Kardiologiczna,

3) Poradnia Neurologiczna,

4) Poradnia Dermatologiczna,

5) Poradnia Endokrynologiczna,

6) Poradnia Zdrowia Psychicznego,

7) Poradnia Uzaleznienia i Wspatuzaleznienia od Alkoholu,

8) Poradnia Urazowo-Ortopedyczna,

9) Poradnia Onkologiczna,

10) Poradnia Proktologiczna,

11) Poradnia Preluksacyjna,

12) Poradnia Medycyny Pracy,

13) Poradnia Leczenia Bolu,

14) Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza,

15) Poradnia Chorob Ptuci Gruzlicy.

16) Gabinety Diagnostyczno — Zabiegowe przy poradniach specjalistycznych.

17) Ratownictwo Medyczne:
a) Zespot Wyjazdowy Specjalistyczny ,,S”,
b) Zespot Wyjazdowy Podstawowy ,,P”,
c) Zespot Wyjazdowy Podstawowy ,,P”,

22) Dziat Rehabilitacji Leczniczej,

23) Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna.

OPIEKA DLtUGOTERMINOWA:
1) Zaktad Opiekunczo — Leczniczy.
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Obstuge PCM S.A. jako przedsiebiorcy sprawuje Administracja Zarzadczo — Gospodarcza,
w skfad ktdérej wchodza nastepujgce komorki i samodzielne stanowiska pracy:

1) Dyrektor ds. Medycznych
2) Naczelna Pielegniarka,
3) Biuro Zarzadu,
4) Dziat Finansowo — Ksiegowy,
5) Dziat Kadrowo — Ptacowy,
6) Dziat Organizacji, Rozliczen i Sprzedazy Ustug Medycznych,
7) Dziet Projektéw i Zaopatrzenia,
8) Specjalista ds. zamoéwien publicznych i Ubezpieczen,
9) Dziat Techniczno-Gospodarczy
10) Dziat Informatyki,
11) Inspektor ds. obronnych,
12) Inspektor Ochrony Danych Osobowych (RODO),
13) Petnomocnik Zarzadu ds. Ochrony Informacji Niejawnych,
14) Radca Prawny,
15) Inspektor ds. BHP i Ppoz.,
16) Petnomocnik Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Jakoscia,
17) Petnomocnik ds. Jakosci | Bezpieczenstwa Pacjenta,
18) Petnomocnik ds. Ochrony Praw Pacjenta,
Inne pomocnicze samodzielne stanowiska pracy:
1) Pielegniarka/pielegniarz epidemiologiczny,
2) Dietetyk kliniczny,
3) Sygnalista,
4) Kapelan.

4. INFORMACIE O ODDZItACH SZPITALNYCH

4.1. Oddziat Wewnetrzny
Oddziat dysponuje 47 tdikami, zapewniajagc opieke wykwalifikowanego zespotu lekarzy,
pielegniarek, opiekunéw medycznych i rehabilitantow. W roku 2025 w oddziale
hospitalizowano 2626 pacjentéw, co daje: % wykorzystania tézek — 66,20, sredni czas leczenia

4,32 dni, llos¢ osobodni w roku - 11357. Od 2024 r. rozszerzono oferte
Swiadczen o leczenie niewydolnosci oddechowej. Hospitalizowani sg gléwnie pacjenci
z chorobami uktadu krazenia, pokarmowego, oddechowego, moczowego, kostnego,
metabolicznymi i endokrynologicznymi.  Dysponujemy  nowoczesnym  sprzetem
diagnostycznym, wykonujgc m.in. punkcje, transfuzje, badania bezdechu sennego, USG, préby
wysitkowe i monitorowanie Holterem. Zapewniamy catodobowy dostep do diagnostyki
laboratoryjnej i obrazowej (RTG, TK, NMR), wspdtpracujac z wojewddzkimi szpitalami
referencyjnymi. Pacjenci korzystajg z rehabilitacji ruchowej, masazy, terapii Swiattem Bioptron
oraz edukacji diabetologicznej dotyczacej diety, samokontroli i insulinoterapii. Oddziat
posiada dwa miejsca specjalizacyjne dla lekarzy. Wykonujemy polisomnografie — badanie snu
oceniajgce wzorzec oddychania, szczegdlnie przy podejrzeniu obturacyjnego bezdechu
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sennego i innych zaburzen oddechowych podczas snu, co pozwala na wczesng diagnostyke i
zapobieganie powaznym konsekwencjom zdrowotnym.

4.2. Oddziat Chirurgii Ogéinej
Oddziat dysponuje 20 tézkami i zapewnia kompleksowa opieke medyczng dzieki
doswiadczonemu zespotowi chirurgdw, w tym specjaliécie chirurgii onkologicznej, oraz
wykwalifikowane] kadrze pielegniarskiej, opiekunom medycznym i rehabilitantom. W 2025
roku hospitalizowano w oddziale 1494 pacjentow, co daje: % wykorzystanych tozek — 66,53,
$redni czas leczenia — 3,25 dni, llos¢ osobodni w roku - 4857.
W Oddziale wykonuje sie szeroki zakres zabiegdw z chirurgii ogdlnej, ortopedii, traumatologii
narzgdu ruchu i urologii. Pacjenci maja dostep do nowoczesnego bloku operacyjnego
z dwiema w petni wyposazonymi salami. Ciggtos¢ leczenia zapewniajg poradnie chirurgii
ogolnej, ortopedii, traumatologii, proktologii i onkologii. W strukturze oddziatu dziafa
Pracownia Endoskopowa, oferujaca diagnostyke endoskopowa przewodu pokarmowego,
zabiegi na jelicie grubym oraz ultrasonografie endoskopowa w diagnostyce choréb trzustki
i drog zotciowych. Zakres wykonywanych swiadczen obejmuje m.in.:
e zabiegi chirurgii jamy brzusznej,
e leczenie choréb pecherzyka idtciowego i drég idétciowych, w tym metodami
laparoskopowymi,
e leczenie chordb zotgdka i jelit, powikfan choroby wrzodowej oraz nowotworow
przewodu pokarmowego,
e operacje wszystkich rodzajow przepuklin z wykorzystaniem nowoczesnych technik
beznapieciowych i siatek,
o leczenie chordb iyt, zylakow konczyn dolnych, owrzodzen zylnych i hemoroidow,
e zabiegi z zakresu chirurgii urazowej i ortopedii, w tym artroskopie stawéw kolanowych
i barkowych,
¢ planowe zabiegi urologiczne, w tym procedury urologiczno-onkologiczne oraz wybrane
zabiegi urologii ogdlnej.
Swiadczenia realizowane s3 w ramach kontraktu z NFZ, a wybrane procedury dostepne s3
rowniez komercyjnie.
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4.3. Oddziat Pediatryczny

Oddziat Pediatryczny dysponuje 10 tézkami i zapewnia kompleksowa opieke niemowletom,
dzieciom oraz miodziezy do 18. roku zycia. W roku 2025 byto hospitalizowanych 532
pacjentéw, co daje: % wykorzystanych t6zek — 67,37. Sredni czas leczenia — 4,62 dni llos¢
osobodni — 2459. Pacjenci przebywajg w komfortowych, 1- lub 2-osobowych salach,
wyposazonych w nowoczesny sprzet monitorujacy i terapeutyczny, gwarantujacy wysoka
jakos¢ opieki. Oddziat oferuje szeroki zakres diagnostyki, obejmujacy badania kardiologiczne
(Holter EKG, Holter cisnienia, USG serca), endoskopowe (gastroskopia i kolonoskopia),
ultrasonograficzne oraz radiologiczne (RTG, tomografia komputerowa). Catodobowe wsparcie
medyczne zapewniajg pracownie RTG, USG oraz Medyczne Laboratorium Diagnostyczne, co
pozwala na szybkie i skuteczne diagnozowanie oraz leczenie najmtodszych pacjentéw. W
naszym oddziale wykonujemy specjalistyczne procedury, takie jak sonocystografia mikcyjna,
ktéra pozwala na skuteczng diagnostyke wad ukfadu moczowego, oraz wodorowe testy
oddechowe stuzgce wykrywaniu nietolerancji pokarmowych i zespotu przerostu bakteryjnego
jelita cienkiego (SIBO).

Dla pacjentéw wymagajacych izolacji lub szczegdlnej opieki dysponujemy trzema izolatkami z
wtasnym zapleczem sanitarnym. Aby zapewni¢ komfort i rozrywke najmtodszym pacjentom
oraz ich opiekunom, oddziat dysponuje also swietlicg wyposazong w zabawki oraz telewizor.

4.4. Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy w Gtogowku
Oddziat dysponuje 67 t6zkami. Oferujemy catodobowg opiekg i leczenie osob, ktore przeszty
ostrg faze leczenia szpitalnego, ukonczyly proces diagnozowania, leczenia operacyjnego lub
intensywnego leczenia zachowawczego, nie wymagajg juz dalszej hospitalizacji, jednak ze
wzgledu na stan zdrowia i stopien niepetnosprawnosci wymagajg statego nadzoru lekarskiego,
profesjonalnej pielegnacji i rehabilitacji. Realizujemy opieke nad pacjentami
w stanie wegetatywnym. Pacjentom z niewydolnoscia oddechowg, ktérzy nie wymagaja
hospitalizacji w oddziatach intensywnej terapii zapewniamy catodobowe wspomaganie
oddechu przy pomocy respiratora.

i e
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Razem dla swiadczen szpitalnych i pielegnacyjno-opiekunczych Spétka na w 2025 roku

dysponowata 144 tézkami.

Ogo6tem we wszystkich oddziatach szpitalnych leczonych bylo 4652 (4578 — 2024 r.) pacjentow.

W ZOL — 168 pacjentow (139 w 2024 r.).

Liczba Ieczonyct! w rozbiciu na 2021 2022 2023 2024 2025
oddziaty
Oddziat Choréb Wewnetrznych 1663 1559 1736 2044 2626
Oddziat Chirurgiczny 1720 1909 2078 2012 1494
Oddziat Pediatryczny 541 636 595 607 532
Oddziat Ginekologii planowej* 472 513 306 0 0
Razem 4 396 4617 4719 4663 4652

*Oddziat Ginekologii Planowej od 01.08.2023 do 31.12.2023 zawieszenie dziatalnosci z powodu braku

kadry lekarskiej. Od 01.01.2024 zamkniecie dziatalnosci.

4.5. AMBULATORYJNA OPIEKA SPECIALISTYCZNA | DIAGNOSTYKA

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (AOS) realizowana byta przez Prudnickie Centrum
Medyczne Spétka Akcyjna w Prudniku w 14 poradniach specjalistycznych posiadajacych
umowy kontraktowe z Narodowym Funduszem Zdrowia i 2 poradniach komercyjnych. Ogétem
poradnie specjalistyczne udzielity w roku 2025 — 108.909 (2024 r. — 103.388) porad.

Szczegotowo dane ujete sg w tabeli Nr 3.
Liczba badan diagnostycznych ujeta jest w tabeli Nr 4.

Liczba porad udzielonych w Poradniach specjalistycznych.

Lp. Nazwa komorki Liczba porad 2025 r.

1 Poradnia Chirurgii Ogélnej 11432
2 Poradnia Kardiologiczna 2999
3 Poradnia Dermatologiczna 4877
4 Poradnia Neurologiczna 3490
5 Poradnia Onkologiczna 4063
6 Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 3063
7 Poradnia Proktologiczna 1077
8 Poradnia Zdrowia Psychicznego 3650
9 Poradnia Leczenia Uzaleznienia i Wspétuzaleznienia od 1640
10 | Poradnia Preluksacyjna 548
11 | Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza 4141
12 | Fizjoterapia ambulatoryjna 51327
13 | Nocna i Swiateczna opieka medyczna 15968
14 | Poradnia domowego leczenia tlenem 634
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----- Razem 108909
Poradnie komercyjne Liczba porad 2025 .
1 Poradnia Choréb Wewnetrznych 8
2 Poradnia Endokrynologiczna 354
———- Razem 362
Liczba wykonanych badarn/porad w pracowniach diagnostycznych.
Nazwa komorki Liczba badan 2025 r.
Pracownia Endoskopii 2420
Pracownia USG 1538
Pracownia EEG 5
Pracownia EKG, Préb Wysitkowych + Holter 4777
Pracownia TK 1790
Pracownia RTG 11377
Razem 21907

Badania diagnostyczne realizowane bylty w szesciu pracowniach diagnostycznych, ktére
wykonaty ogdétem w okresie sprawozdawczym 21907 (22421 — 2024 r.) badan.

4.6. PROGRAMY ZDROWOTNE REALIZOWANE PRZEZ PCM S.A.

1) Program dobry positek — dodatkowy positek dla pacjenta, dofinansowany przez NFZ

(realizowany od pazdziernika 2023 r. do 31.12.2025).

2) Program lekowych leczenia choroby Gauchera — program realizowany w Oddziale

3)

4)

lloéé pacjentow objetych programami zdrowotnymi:

w pracowni Endoskopii.
Profilaktyka raka szyjki macicy — program obejmuje kobiety w wieku od 25 do 59 lat.
Realizowany jest w ramach Poradni Ginekologiczno-Potozniczej.

Wewnetrznym jest dedukowany dla konkretnego pacjenta. Zakup leku dofinansowany
jest przez NFZ - miesieczny wydatek ok. 60 tys zf,

Profilaktyka raka jelita grubego - realizowany jest od wrzesnia 2023 r. do nadal dla
pacjentéw w wieku od 50 do 65 lat oraz pacjentéw w wieku 40-49 lat, ktérzy posiadaja
krewnego obciazonego nowotworem raka jelita grubego. Swiadczenie jest realizowane

Nazwa Programu zdrowotnego ilos¢ pacjentéw w programach
w roku 2025
Program dobry positek 4493
Program lekowych leczenia Gauchera 1
Profilaktyka raka jelita grubego 382
Profilaktyka raka szyjki macicy 525
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5. KONTROLE ZEWNETRZNE

Organ kontrolujacy llos¢ kontroli
Powiatowy Inspektor Sanitarny w Prudniku 24
Opolski Urzad Wojewodzki 2
NFZ Opole 3
Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w Opolu 1
Opolski Paristwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny w Opolu 1
Paristwowa Straz Pozarna w Prudniku 1

Kazda z przeprowadzonych kontroli zostata zakoriczona sporzadzeniem szczegétowego
protokotu pokontrolnego. Kontrole nie wykazaly nieprawidtowosci ani naruszen
obowigzujgcych  przepisow. Woydane zalecenia zostaty przyjete i wdrozone
W wyznaczonym terminie. Uzyskane wyniki potwierdzajg prawidtowe funkcjonowanie
jednostki.

W roku 2025 Medyczne Laboratorium Diagnostyczne PCM S.A. ponownie uzyskato
najwyzsze oceny w swiadectwie potwierdzajacym wysoky jakos¢ wykonywanych badan
diagnostycznych. Dokument ten jest wydawany przez Centralny Osrodek Badan Jakosci
w Diagnostyce Laboratoryjnej w todzi na podstawie wynikdéw udziatu w Ogdlnopolskim
Programie Zewnetrznej Oceny. Swiadectwo stanowi potwierdzenie wiarygodnosci i precyzji
wynikow w zakresie chemii klinicznej. Jest ono wystawiane po zakoriczeniu i analizie rocznego
cyklu badan miedzylaboratoryjnych, potwierdzajgc wysokie standardy jakosci naszego
laboratorium.

6. ZASADY FINANSOWANIA | KLUCZOWE WYNIKI FINANSOWE

Prudnickie Centrum Medyczne S.A. zostato zakwalifikowane do | poziomu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ). Oznacza to, ze
petni ono funkcje szpitala o zasiegu lokalnym (powiatowym), ktérego giéwnym zadaniem jest
zapewnienie mieszkancom dostepu do podstawowe] diagnostyki oraz leczenia
w zakresie najczesciej wystepujgcych schorzen. Do $wiadczen charakterystycznych dla szpitali
| poziomu nalezg m.in. leczenie w zakresie chorob wewnetrznych, chirurgii ogdlnej, pediatrii
oraz potoznictwa i ginekologii. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, kwalifikacja do |
poziomu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej
(PSZ) wymaga prowadzenia co najmniej dwdch sposréd wymienionych profili wiadczen.

6.1. Kluczowe wyniki finansowe Spétki za 2025 rok

Bilans na dzien 31 grudnia 2025 r. zamknat sie:

— Po stronie aktywow i pasywow kwotg 26 209 816,08 zt
— Po stronie zyskow i strat kwotg -581 336,02 zt
— Wzrostem stanu srodkéw pienieznych o kwote 1 841 661,39 zt
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Strata wypracowana w roku obrotowym 2025 w kwocie -581 336,02 zt, bedzie rozliczona
w nastepujacy sposdb:

- z Kapitatu Rezerwowego w kwocie 112 160,51 z,

- z Kapitatu Zapasowego w kwocie 469 175,51 zt.

Zobowigzania krotkoterminowe wynoszg 7 892 630,43 zt w tym z tyt. dostaw i ustug
o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy 3 591734,58 zt (na 31.12.2024r., kwota ta wynosita 6
939 354,45 zt w tym z tyt. dostaw i ustug 3 196 738,48 z1).

Nastapit wzrost kwoty zobowigzan krétkoterminowych o kwote 953 275,98 gléwnie
z tytutu:

— dostaw i ustug o kwote 394 996,10 zt,

— podatkéw, cetf i ubezpieczen spotecznych o kwote 401 400,98 zt,

Przychody, koszty, wynik finansowy netto za 2025 r.

Wyszczegdlnienie | 31.12.2022r. 31.12.2023 . 31.12.2024 r. 31:22°2025:r.
Przychody 44 525 102 zt 51613 823 zt 60 328 425 zt 67 983 554 zt
Koszty 47 308 553 zt 53337099 zt 60 216 265 zt 68 564 890 zt
Wynik netto -1 492 894 zt - 700 665 zt 112 160 zt -581 336 zt
Przychody wedtug rodzaju
pradih Wskaznik
Wyszczegdlnienie 2024 rok 2025 rok %
0
Przychody ze sprzedazy $wiadczen
zdrowotnych (NFZ i Opolskie Centrum 56 652 896,89| 63438912,02 111,98

Ratownictwa Medycznego)
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug

medycznych (doptaty ZOL+ZOL komercja 2400770,65 2973 266,26 123,85

pozostate ustugi medyczne)

Przychody ze sprzedazy innych ustug 126 353,79 151 811,59 120,15
Przychody netto ogdtem ze sprzedaiy 50180 021,33| 66 563 989,87 112,48

produktow

W dziatalnosci Spotki najistotniejsza pozycje stanowi sprzedaz swiadczen zdrowotnych na
rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia i Opolskiego Centrum Ratownictwa Medycznego
(95,31% sprzedazy ogodlnej) oraz przychody ze sprzedazy pozostatych ustug medycznych
(4,47% sprzedazy ogoélnej). £acznie przychody z ustug medycznych stanowig - 0,998%. Kolejna
wazng pozycjg sg pozostate przychody operacyjne (przychody z dotacji oraz inne przychody
operacyjne).
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Koszty wedtug rodzaju

i Kossta wadhigrodsaii wartosé w zt wartos¢ wzt | Wskainik
2024r. 2025r. w %
1 | Amortyzacja 2037 853,84 1446 477,24 70,98
2 |Zuzycie materiatéw 6123 175,01 6800477,95| 111,06
3 | Ustugi obce 21392978,21| 24032277,83| 112,34
4 | Podatki i opfaty 164 551,54 213 391,58 129,68
5 |Wynagrodzenia 24 736 536,38| 29909 384,73| 120,91
6 |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 4 531 641,38 5 586 836,55 123,29
7 | Pozostate 339 350,33 329 508,44 97,10
8 | Razem koszty wedtug rodzaju 59326 086,69 68318 354,32| 115,16

W ogdlnych kosztach dziatalnosci Spotki najwiekszg pozycje stanowig koszty:

a)

b)

c)

wynagrodzen wraz z pochodnymi, ktore stanowig fgcznie 51,96% ogotu kosztéw
dziatalnosci operacyjnej,

ustugi obce zwigzane przede wszystkim z kontraktami lekarskimi, ktore
w ogolnej wartosci kosztow z dziatalnosci operacyjnej stanowia 35,18 %,

koszty zuzycia materiatéw i energii (zuzycie lekéw, sprzet jednorazowy oraz pozostate
materialy medyczne), ktére w ogodlnej kwocie kosztow dziatalnosci operacyjnej

stanowig 9,95%.

Zestawienie zobowigzan z tytutu podatku od nieruchomosci PCM S.A. wynikajgcych

z otrzymanych decyzji:

1. Gmina Prudnik

67 094,00 zt roczna wartos¢ za 2025 r. (rata miesieczna 5 591,00 zt)

2. Gmina Gtogéwek 14 418,00 zt zt roczna wartosc za 2025 r. (rata miesieczna 1 202,00 zf)

taczna kwota podatku od nieruchomosci za 2025 r. wynosta 88 512,00 PLN.

6.2. Wskaznik wynagrodzen w 2025 r.

Tytut

Razem

Przychody NFZ

53 754 468,34

Pozostata sprzedaz + sprzedaz z dziatalnosci pomocniczej

12 809 521,53

Przychody ogdtem

66 563 989,87

Wynagrodzenia

29 909 384,73

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw

5 586 836,55

Kontrakty lekarskie i pielegniarskie

16 194 776,82

Razem koszty wynagrodzen, swiadczen na rzecz pracownikdw oraz
kontraktow lekarskich i pielegniarskich oraz procedur medycznych

51690 998,10

Wskainik wynagrodzen wg rodzajow do przychodow ogétem

77,66%

Wskaznik wynagrodzen wg rodzajéw do przychodéw z NFZ

96,16%
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6.3. Wyniki finansowe kluczowych komérek medycznych

2025 Przychody Koszty : ik
finansowy
Oddziat Choréob Wewnetrznych 20772 934 z 17 869 665 zt 2903 268 zt
Oddziat Chirurgii Ogdlnej 7 634 362 zt 15 050 943 zt -7 416 581 zt
w tym Blok Operacyjny: 5811823 z
Oddziat Pediatryczny 3 409 026 zt 4 541 810 zt -1132 783 zt
Wynik
2025 Przychody Koszty e
Izba Przyjec 4 698 456 zt 2778779 zt 1919677 zt
Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna 3280825 zt 1956 005 zt 1324 820 zt
Z0L 8069 619 zt 8 651 396 zt -581 777 zt
Ratownictwo Medyczne 9 684 444 zt 8 705 090 zt 979 354 zt

7. STAN ZATRUDNIENIA

W roku 2025 Spoétka zatrudniata ogétem 79 lekarzy, 138 pielegniarek, 31 ratownikéw

medycznych.
STAN ZATRUDNIENIA 31.12.2024 . 31.12.2025r.
Umowa o prace wg etatu 223,70 235,45
w tym:
Lekarze 3,50 1,00
Pielegniarki 84,50 76,75
Potozne 2,00 2,00
Ratownicy medyczni 21,00 20,00
Salowe 33,00 37,00
Pozostaty personel 79,70 98,70
Umowa zlecenie wg ilosci 69,00 88,00
w tym:
Lekarze 4,00 6,00
Pielegniarki 42,00 51,00
Ratownicy medyczni 7,00 8,00
Pozostaty personel 16,00 23,00
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Umowy kontraktowe wg ilosci 78,00 88,00
w tym:

Lekarze 67,00 72,00
Pielegniarki 7,00 8,00
Pozostaty personel 4,00 8,00
Stan zatrudnienia lekarzy stan na dziert 31.12.2025r.
Lp. Oddziat (komérka) ey SMOM S K ontrakty (Opdlem
o prace | zlecenie
1 |Oddziat Chirurgiczny 0 0 4 4
2 |Chirurdzy - Urolodzy 0 0 2 2
3 |Oddziat Chorob Wewnetrznych 1 2 8 11
5 |Oddziat Pediatryczny 0 0 4 4
6 |Blok Operacyjny-Anestezjolodzy 0 0 1l 11
7 | Ratownictwo Medyczne 0 0 6 6
8 | Pracownia Diagnostyki Obrazowej 0 0 1 1
9 | Pracownia Endoskopii - podwykonawca 0 0 2 2
10 | ZOL - Gtogowek 0 0 4 4
11 | Poradnia - AQOS 0 1 18 19
12 | Nocna i Swigteczna Opieka Lekarska 0 3 10 13
13 | Poradnia Zdrowia Psych. i Uzaleznien 0 0 2 2
Razem 1 6 72 79

lloéé zawartych kontraktow lekarskich i pielegniarskich nie oznacza, ze osoby te pracujg na
oddziale w trybie ciggtym. Kontrakty stanowia jedynie zabezpieczenie dyzurdw, a realizacja
obowiazkéw odbywa sie zgodnie z ustalonymi grafikami dyzurowymi. Nie oznacza to réwniez,
ze pracownicy kontraktowi sg obecni na oddziale przez caty miesigc —ich obecnosc zalezy od
harmonogramu dyzurow.

7.1. REALIZACJI PLANU INWESTYCYINEGO 2025 R.

W roku 2025 Spoétka na podstawie Uchwaty Zarzadu Nr 10/XXIl z dnia 30.09.2025 r. przyjeta
Plan Finansowy i Inwestycyjny na 2025 r. z zaloieniem realizacji 7 kluczowych zadan
inwestycyjnych, finansowanych ze zrédet zewnetrznych i czgsciowo ze srodkéw wiasnych.

Szczegotowy opis realizacji Planu Inwestycyjnego:

1. Termomodernizacja budynkéw PCM S.A. w Prudniku finansowane z programu rzagdowego
“Polski tad” za posrednictwem Starostwa Powiatowego w Prudniku. Wartos¢ inwestycji
8 900 000,00 zt. z czego 900000 zt pokrywa Powiat Prudnicki ze srodkow wiasnych
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(wydatek zostat ujety w planie budzetu powiatu na 2025 r.) Realizacja projektu zastata
rozpoczeta w pazdzierniku 2024 r. jej zakoriczenie jest przewidziane do korica roku 2026.
Zadanie obejmuje kompleksowe dziatania majace na celu poprawe efektywnosci
energetycznej obiektdw, w tym m.in. modernizacje systeméw grzewczych, ocieplenie
budynkow oraz wymiane stolarki okiennej i drzwiowe;j.

. Zadanie pn. termomodernizacja budynkéw Szpitala i administracji PCM w Prudniku
(w zakresie kosztéw niekwalifikowanych finansowanych ze srodkéw wiasnych Spétki) — na
dzier sporzadzenia niniejszej informacji wykonano prace o tacznej wartosci 185 237,66 zt,
przy planowanej wartosci zadania wynoszgcej 925 000,00 zt.

. Realizacja inwestycji pn. ,,Rozbudowa, modernizacja oraz zakup sprzetu na potrzeby opieki
dtugoterminowej w PCM S.A. w Prudniku i ZOL w Glogdwku” realizowanego
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci: Kwota otrzymanego
dofinansowania to 19 970 528,45 zt. Planowana warto$¢ brutto zadania wynosi 24 207
694,02 zt. Od Il potrocza 2025 r. trwajg intensywne prace nad rozpoczeciem budowy
nowego obiektu ZOL wpisujacego sie w strukture szpitala oraz modernizacja i remont
pomieszczen strychu Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego w Glogéwku oraz poprawy
infrastruktury wokét zaktadu. Na dzieri sporzadzenia informacji zrealizowano wydatki
na kwote 855 564,63 zt. Zakorczenie realizacji zadania planowane jest na Il kwartat 2026
roku. Realizacja inwestycji na dzien 31.12.2025 przebiegata zgodnie z éwczesnym
harmonogramem.

. Aparat do znieczulenia ogdlnego — zadanie zrealizowane w 100%, na kwote
139 320,00 zt. Zakup zostat zakoriczony i urzgdzenie zostato w catoéci dostarczone oraz
uruchomione zgodnie z przeznaczeniem.

- Remonty w budynku C — czes¢ gtdwnego budynku szpitala — Inwestycja realizowana
ze srodkdw wtasnych Spotki. W roku 2025 wykonano remonty na taczng kwote 29 987,40
zt. Zakoriczenie zadania planowane jest na Il kwartat 2026 roku. Realizacja robdt
uzalezniona jest od kolizji z rownolegle prowadzonymi pracami termomodernizacyjnymi,
przy planowanej wartosci zadania wynoszgcej 56 964,62 zt.

. Remont Oddziatu Chirurgicznego — zadanie zostato zrealizowane w 100% na kwote
257 239,21 zt. Prace zostaly zakoriczone i odebrane, a oddziat przywrécono do petnej
funkcjonalnosci zgodnie z przeznaczeniem.

. Wywdz gruzu zwiagzany z pracami remontowymi — zadanie zrealizowane w 100% na kwot
Y g dzany z p €

16 914,00 zt. Prace obejmowaty odbidr, transport oraz utylizacje odpadéw budowlanych
powstatych w wyniku prowadzonych robét remontowych.
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8. PRZEWIDYWANE KIERUNKI DZIAtAN | ROZWOJU NA ROK 2026

W roku 2026 Zarzad bedzie kontynuowat dziatania ukierunkowane na racjonalng
gospodarke kosztowa oraz utrzymanie plynnosci finansowej Spétki. Kluczowym celem
pozostaje poprawa wynikow finansowych, zaréwno w obszarze sprzedazy, jak i dziatalnosci
catkowitej. Dziatania te obejmowac beda w szczegdlnosci optymalizacje kosztow dziatalnosci,
rozwdj i zwiekszenie sprzedaizy ustug komercyjnych — w tym ustug laboratoryjnych,
diagnostycznych, rehabilitacyjnych oraz innych swiadczen medycznych i niemedycznych, ktére
bedy rozwijane w ramach mozliwosci kadrowych i sprzetowych. Istotnym czynnikiem
sprzyjajgcym dalszemu rozwojowi Spétki jest efektywne wykorzystanie posiadanej
infrastruktury medycznej i pozamedycznej na potrzeby rozwoju ustug komercyjnych.
Istotnym elementem strategii bedzie rowniez optymalizacja zatrudnienia, dostosowana do
aktualnych potrzeb i planéw rozwojowych Spoétki.

Rozszerzenie oferty ustug komercyjnych umozliwia pacjentom korzystanie z diagnostyki,
konsultacji specjalistycznych oraz procedur medycznych w miejscu zamieszkania, bez
koniecznosdci dtugotrwatego oczekiwania w kolejkach. W konsekwencji przyczynia sie to do
skrocenia czasu rozpoczecia leczenia, poprawy komfortu pacjentow oraz ograniczenia
potrzeby korzystania z ustug placowek zlokalizowanych poza regionem. Wyzwaniem w tym
zakresie jest pozyskanie lekarzy specjalistow. W obecnych warunkach rynek pracy medycznej
jest bardzo konkurencyjny, a dostepnos¢ wykwalifikowanych kadr jest ograniczona. Konieczne
jest jest zapewnienie przez Spotke odpowiednich warunkéw pracy
i atrakcyjnych warunkow finansowych, ktére przyciggna specjalistow. W wielu przypadkach
konieczne jest oferowanie konkurencyjnych wynagrodzen, elastycznych godzin pracy,
mozliwosci rozwoju zawodowego oraz atrakcyjnych benefitdw, co wigze si¢ z dodatkowymi
kosztami.

Rok 2026 bedzie dla Spotki okresem o szczegdlnym znaczeniu, przede wszystkim ze wzgledu
na planowane na czerwiec zakonczenie budowy nowego skrzydfa szpitala. Inwestycja ta
realizowana jest w ramach $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
(KPO) i stanowi jeden z najwazniejszych projektéw rozwojowych Spétki w jej historii.
Przedsiewziecie obejmuje dwie lokalizacje: teren gtdwnego budynku szpitala w Prudniku oraz
Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy w Glogowku. W nowo wybudowanym skrzydle szpitala
w Prudniku powstaje Zaktad Opiekunczo-Leczniczy, ktory znaczaco zwiekszy mozliwosci
$wiadczenia ustug w zakresie opieki dtugoterminowej. Réwnolegle, w Zaktadzie Opiekuriczo-
Leczniczym w Gtogéwku realizowane s prace remontowe oraz dostosowanie istniejacej
infrastruktury do aktualnych standardéw opieki, w tym zwiekszenie liczby miejsc
o dodatkowe 13 tozek.

Istotnym elementem inwestycji jest rowniez utworzenie zewnetrznych stref aktywnosci dla
seniorow zarowno w Glogowku, jak i przy nowym skrzydle szpitala w Prudniku. Tzw. ogrody
terapeutyczne bedg petni¢ wielofunkcyjna role — jako przestrzen do rehabilitacji na swiezym
powietrzu, terapii zajeciowej oraz wypoczynku. Rozwigzanie to wpisuje si¢ w nowoczesne,
holistyczne podejscie do leczenia, uwzgledniajgce nie tylko aspekty fizyczne, ale rowniez
psychiczne i spoteczne potrzeby pacjentéw w wieku podesztym.
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Zakres rzeczowy inwestycji w Prudniku obejmuje réwniez kompleksowe wyposazenie
jednostki. Planowany jest zakup podstawowego sprzetu medycznego niezbednego do
funkcjonowania zaktadu, a takie specjalistycznej aparatury wspierajagcej wdrazanie
nowoczesnych metod leczenia. Inwestycja przewiduje ponadto petne wyposazenie sal chorych
oraz gabinetéw medycznych, co zapewni odpowiedni standard udzielanych swiadczen. Spétka
rozpoczeta juz procedury zakupowe, prowadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Prawa
zamoéwien publicznych. Dziatania te majg na celu zapewnienie terminowego uruchomienia
nowej infrastruktury oraz jej sprawnego funkcjonowania od momentu oddania do
uzytkowania. Realizacja inwestycji ma strategiczne znaczenie dla spotecznosci lokalnej,
poniewaz zapewni mieszkancom powiatu prudnickiego dostep do nowoczesnej
i kompleksowej opieki dtugoterminowej w miejscu zamieszkania. Projekt przyczyni sie nie
tylko do poprawy jakosci zycia pacjentow i ich rodzin, ale réwniez do wzmocnienia pozyc;ji
Spotki jako istotnego podmiotu w regionalnym systemie ochrony zdrowia.

Ostatnim, kluczowym warunkiem umozliwiajgcym rozpoczecie planowanej dziatalnosci jest
pozyskanie kontraktu z Narodowego Funduszu Zdrowia, co stanowi istotne i jednoczes$nie
wymagajace wyzwanie dla Zarzadu. Proces ten ma charakter ztozony i w duzej mierze
pozostaje niezalezny od Spotki, uzalezniony od decyzji instytucji finansujgcej oraz
uwarunkowan systemowych.

Na dzien sporzgdzania niniejszego opracowania Narodowy Fundusz Zdrowia nie podjat jeszcze
konkretnych dziatan w zakresie ogloszenia postepowan konkursowych ani okreélenia
szczegotowych warunkow kontraktowania w analizowanym obszarze swiadczen.

W tej sytuacji Zarzad podejmuje intensywne dziatania przygotowawcze i organizacyjne,
majace na celu maksymalne zwiekszenie szans na uzyskanie kontraktu. Obejmuja one m.in.
planowanie nowej infrastruktury i zasobéw kadrowych do potencjalnych wymogéw NFZ,
analizg mozliwych scenariuszy kontraktowania, a takze biezagcy monitoring sytuacji
regulacyjnej i utrzymywanie gotowosci do szybkiego reagowania na pojawiajace sie
mozliwosci. Pozyskanie kontraktu z NFZ bedzie miato kluczowe znaczenie dla petnego
wykorzystania potencjatu zrealizowanej inwestycji oraz zapewnienia jej efektywnosci
ekonomiczne;.

Kolejnym planowanym przedsiewzieciem jest utworzenie w strukturach PCM Centrum
Niewydolnosci Oddechowej i Profilaktyki Choréb Cywilizacyjnych, funkcjonujacego
w oparciu o Oddziat Choréb Wewnetrznych i ukierunkowanego na kompleksowg opieke nad
pacjentami, u ktérych dominujacymi schorzeniami sg choroby uktadu oddechowego, ale tez
inne oceniane jako pochodne rozwoju cywilizacyjnego. Nowa jednostka bedzie odpowiadac
na rosngce potrzeby zdrowotne w regionie, zapewniajgc zaréwno diagnostyke, leczenie, jak i
opieke poszpitalng oraz dziatania z zakresu profilaktyki i rehabilitacji oddechowej. Bedzie tez
zapleczem do realizacji dziatalnosci naukowo-dydaktycznej, ktérg rowniez wpisujemy w plany
rozwojowe szpitala jako szeroko rozumianej edukacji zdrowotnej.

Dziatalnos¢ Centrum oparta bedzie na infrastrukturze powstajagcej w ramach aktualnie
realizowane] inwestycji przez Powiat Prudnicki, finansowanej ze $rodkéw Funduszy
Europejskich dla Opolskiego. Projekt obejmuje kompleksowga rewitalizacje oraz dostosowanie
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do nowych funkcji budynku zlokalizowanego przy szpitalu (dawny magazyn TR), co umozliwi
stworzenie nowoczesnej, w petni wyposazonej przestrzeni medycznej, spetniajacej aktualne
standardy leczenia i opieki nad pacjentem.

Realizacja przedsiewziecia przyczyni sie do podniesienia jakosci Swiadczonych ustug
medycznych oraz wzmocnienia potencjatu rozwojowego PCM jako nowoczesnej placowki
odpowiadajgcej na wyzwania wspdiczesnej ochrony zdrowia.

Plany rozwojowe obejmujg tez dziatalnos¢ Medycznego Laboratorium Diagnostycznego.
Stawiamy na wzrost skali swiadczen oraz zwiekszenie przychoddw poprzez nawigzanie
wspotpracy z innymi jednostkami medycznymi w ramach naszej szerokiej oferty badan
diagnostycznych. W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie pacjentow, zwiekszamy
dostepnosé ustug ptatnych. W tym celu utworzony zostat nowy punkt pobran w Zakfadzie
Opiekunczo-Leczniczym (ZOL) w Gtogéwku co przybliza naszg oferte do lokalnej spotecznosci
i utatwia pacjentom szybki dostep do diagnostyki bez koniecznosci dalekich dojazdéw.
Kolejnym kierunkiem jest potencjalne przeksztatcenie chirurgii ogélnej w model planowy
tj. inwestycja w stabilnos¢ i efektywnos¢. Co to oznacza dla szpitala? Optymalne dopasowanie
obsady lekarskiej i pielegniarskiej do realnych potrzeb. Optymalizacje rentownosci
i zasobow. Petna kontrola nad kalendarzem operacyjnym to wyzsze obfozenie sal i lepsze
wykorzystanie sprzetu. Planowanie dostaw materiatéw medycznych pod konkretne zabiegi
redukuje zamrozony kapitat w zapasach i minimalizuje straty. Bezpieczenstwo finansowe
i kliniczne, poniewaz pacjent planowy, to pacjent zdiagnozowany i przygotowany, co
bezposrednio przektada sie na wyisze bezpieczenstwo medyczne. Wprowadzenie tego
modelu to przejscie z medycyny interwencyjnej na zarzadzanie procesowe, ktére gwarantuje
placowce przewidywalny wynik finansowy i najwyzszy standard opieki.

Systematycznie rozwijamy polityke na rzecz poprawy wizerunku i zaufania dla prudnickiego
szpitala. Prowadzamy rzetelng polityke ankietowa satysfakcji pacjenta oraz analizy opinii
ankietowych dla wszystkich obszaréw dziatalnosci szpitala. Majagc na uwadze poprawe
warunkow bytowych naszych pacjentdw szpitalnych i oczekujgcych na porady w poradniach
specjalistycznych, planujemy wprowadzenie telewizji 2z wewnetrznym kanatem
informacyjnym.

Planowane s3 kolejne szkolenia personelu w zakresie przestrzegania praw i obowigzkéow
pacjenta, obstugi pacjenta oraz inne wspierajgce wiedze i kompetencje personelu.
Wprowadzamy dziatania nad poprawga w obszarze nadzoru i kontroli zdarzen niepozadanych
i ich zapobiegania.

Pozyskanie nowych przestrzeni lokalowych (po rewitalizacji budynku TR wyposazonego
w sale dydaktyczng) pozwoli nam na rozwdj dzitalnosci edukacyjnej i promocyjnej wpisujgcych
sie w mape potrzeb zdrowotnych. Zatozenia marketingowe obejmuja szeroko pojety obszar
dziatalnosci szpitala przektadajacy sie na budowanie wizerunku i pozyskiwaniu klienta poprzez
badanie zapotrzebowania na ustugi, ocene jakosci swiadczen medycznych, ksztattowanie cen
ustug, organizowanie rejestracji pacjentow, badanie stopnia zaspokojenia potrzeb oraz
marketing strategiczny. Poprzez narzedzia takie jak strona internetowa, profil na Facebook,
lokalna i regionalnej prasa, radio i telewizja, zamieszczane sg informacje o biezgcej dziatalnosci
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szpitala. Informujemy pacjentéw na biezgco o realizowanych $wiadczeniach, wprowadzanych
nowosciach i usprawnieniach, realizowanych inwestycjach, wydarzeniach z zycia szpitala oraz
wszelkich zmianach i zamierzeniach.

9. PROJEKTY REALIZOWANE PRZEZ PCM S.A.

9.1. Rozwdj Opieki Dtugoterminowej poprzez poprawe infrastruktury na poziomie
powiatowym (KPO)

W 2025 roku Spoétka uzyskata dofinansowanie na realizacje projektu w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, komponent D ,Efektywnosé,
dostepnos$¢ i jakos¢ systemu ochrony zdrowia”, inwestycja D4.1.1 ,Rozwdj opieki
dtugoterminowej poprzez modernizacje infrastruktury podmiotéw leczniczych na poziomie
powiatowym”. Projekt pn. ,Rozbudowa, modernizacja oraz zakup sprzetu na potrzeby opieki
dtugoterminowej PCM S.A. w Prudniku oraz w Gtogéwku” zostat objety wsparciem ze $rodkow
KPO, a wartos¢ przyznanego dofinansowania w czesci kwalifikowalnej wynosi 19 975 028,45
zt (catkowita wartos¢ inwestycji to 24 183 375,52 zt brutto). Zakres projektu obejmuje
utworzenie oddziatu opieki dfugoterminowej na terenie Prudnika poprzez rozbudowe
istniejacego budynku szpitala PCM S.A. o nowy obiekt przeznaczony na Zaktad Opiekuniczo-
Leczniczy, zwigkszenie liczby téiek opieki diugoterminowej w Zakiadzie Opiekunczo-
Leczniczym w Glogéwku poprzez przeprowadzenie prac remontowych i dostosowanie
istniejgcej infrastruktury, a takze zakup sprzetu medycznego i wyposazenia oraz podnoszenie
kwalifikacji personelu medycznego. 7 lipca 2025 r. podpisano umowe z wykonawcg dotyczgcy
prac w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym w Gtogéwku, natomiast 8 sierpnia 2025r. podpisano
umowe z wykonawca robot budowlanych dla zadania obejmujacego rozbudowe szpitala w
Prudniku. Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci oraz poprawy jakosci
Swiadczen opieki diugoterminowej na terenie powiatu, jak réwniez do podniesienia
standardow leczenia pacjentdw wymagajacych dtugotrwatej opieki. Planowany termin
zakonczeniu inwestycji to 30 czerwca 2026 r.

9.2. Dostepnosc plus dla AOS (FERS)

W zwigzku z planowanym przystgpieniem do projektu ,Dostepnos¢ Plus dla AOS” w lipcu 2025
przeprowadzono audyt placowki w zakresie poradni specjalistycznych, a we wrzes$niu podpisano
umowe i przygotowano kosztorys inwestorski. W listopadzie 2025 Spoétka przystapiat do sktadania
whniosku lecz z powodu wyczerpania dostepnej alokacji sSrodkéw, nie uzyskalismy kwalifikacji. Wniosek
zostanie ztozony w kolejnej turze w 2026 r.

10. ORGANIZACJE ZWIAZKOWE. RADA PRACOWNIKOW

W Spotce dziata Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych Zaktadowa
Organizacja Zwigzkowa przy PCM w Prudniku, zrzeszajgcy 18 pracownikow oraz Rada
Pracownikéw.
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11. PODSUMOWANIE

W zwiazku z funkcjonowaniem w jednym powiedzie dwoéch szpitali realizujgcych
dziatalnosé o podobnym profilu (PCM i ZOZ Biata) dalszy rozwdj Spétki winien byc¢ oparty na
wspdlnej optymalizacji zasobow. Ponadto perspektywa rozwoju Spétki powinna byé oparta na
wspotpracy z podmiotami znajdujacymi sie w najblizszym otoczeniu konkurencyjnym, majace;j
na celu wykorzystanie posiadanego potencjatlu personalnego i technicznego, ktéra
doprowadzi do wypracowania ustug dominujacych o znaczeniu regionalnym oraz ponad
regionalnym przy wspodlnej optymalizacji zasobdw.

Plany strategiczne dziatalnosci medycznej Spétki, musza byc spéjny z ideg
Wojewddzkiego Planu Transformacji i Mapa Potrzeb Zdrowotnych opierajaca sig na dazeniu
do zmian w kluczowych obszarach systemu opieki zdrowotnej, polegajacych m. in. na
zaspokojeniu potrzeb zdrowotnych, zapewnieniu réwnego dostepu do poszczegdinych
rodzajow udzielnych $wiadczernn na obszarze objetym dziatalnoscig PCM, ktore w naszym
regionie ukiertunkowane sg na potrzeby starzejgcego sie spoteczenstwa.
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