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1 XTŮQ 

 

Qs{felÎbebn!Qb̰tuxv!Sbqpsu!p!Tubojf!Hnjoz!Qsveojl!{b!3135!spl/!Eplvnfou!
ufo!tubopxj!sfbmj{bdk̋!bsu/!39bb!vtubxz!{!eojb!9!nbsdb!2::1!splv!p!tbnps{˹e{jf!
gminnym. 

Przedstawione w Raporcie sprawozdania, plany i {bebojb! t˹!lpouzovbdk˹!
qs{zk̋uzdi!x!qs{ft{Îp̓dj!ljfsvol˪x!sp{xpkv!obt{fk!hnjoz/!Sbqpsu!ufo!n˪xj!nj̋e{z!
jooznj! p! obkxj̋lt{zdi! joxftuzdkbdi! esphpxzdi! ob! qsveojdljfk! tusfgjf! bluzxop̓dj!
hptqpebsd{fk!qs{z!vmjdz!Qs{fnztÎpxfk-!ob!sfbmj{bdk̋!lu˪szdi!qp{ztlbmj̓nz!̓spelj!x!
rokv! vcjfhÎzn-! p! cvepxjf! opxfhp! opxpd{ftofhp! tubejpov! qs{z! vmjdz! Lpmfkpxfk-!
o Dfousvn!Joufhsbdkj!Nj̋e{zqplpmfojpxfk!qs{z!vmjdz!Ulbdljfk-!bmf!s˪xojfͦ!p!{bebojbdi!
cmjͦfk!lbͦefhp!{!obt!ob!obt{zdi!ptjfembdi i na terenie naszych wsi. 

Njojpof!mbub!ojf!czÎz!Îbuxf-!kf̓mj!!tj̋ho˹˻!ep!sbqpsu˪x!pe!3131!splv-!qs{f{!
lpmfkof! mbub! xtqpnojf˻! npͦob! d{bt! qboefnjj-! q˪ͤojfk! xpkoz! x! Vlsbjojf i fali 
vdipeͤd˪x-! emb! lu˪szdi! ob! kblj̓! d{bt! tuxps{zmj̓nz! x! Qsveojlv! obnjbtul̋!
bezpiecznego domu.  

Ojlu!ojf!qs{zqvt{d{bÎ-!ͦf!spl!3135!c̋e{jf!s˪xojfͦ!spljfn!xz{xb̰!- lm̋tlj!
xs{f̓ojpxfk!qpxpe{j/!P!uzn!usbluvkf!s˪xojfͦ!qs{feÎpͦpoz!Sbqpsu/!Nbn!xsbͦfojf-!ͦf!
uf!xt{ztuljf!{ebs{fojb!x{nbdojbk˹!obt{˹!xtq˪mopű!ebk˹d!qpd{vdjf!t{d{fh˪mofk!xj̋{j 
i niesienia sobie nawzajem pomocy. 

ͥzdjf!obqjtbÎp!tdfobsjvt{!ob!lpmfkof!mbub-!hezͦ!qs{fe!obnj!qsphsbn!pecvepxz!
{ojt{d{pofhp!qs{f{!qpx˪eͤ!njfojb-!bmf!ufͦ i qs{flpobojf-!ͦf!sb{fn!npͦfnz!xj̋dfk/! 

 

Burmistrz Prudnika 
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2 RADA MIEJSKA W PRUDNIKU, JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE 
I POMOCNICZE 

X! splv! 3135! peczÎz! tj̋! xzcpsz! ep Rady Miejskiej w Prudniku. Kadencja 
poprzedniej Rbez! usxbÎb! ep! 41! lxjfuojb! 3135! splv/ Rada Miejska VIII Kadencji 
qsbdpxbÎb w obtűqvk˹dzn!tlÎbe{jf!ptpcpxzn; Cpdifofl![zhnvou-!Cpmjcs{vdi!SbgbÎ-!
Czeczel Ryszard, Domino Marcin Alicja Isalska, Czerniak Josel, Gajewski Andrzej, 
Kosi s̰ki Zbigniew, Kraso̰ !Nbsdjo-!Spͦfl!Lbubs{zob-!Mjd{obs!QbxfÎ-!Mjtpxtlb!MvenjÎb-!
Mazur Edward, Mi̋ d{blpxtlj! TubojtÎbx-! Ns˪{! Fexbse-! S{fqjfmb! Vst{vmb-! Uspkojbl!
Zygmunt, Urba̰ tlj!Kbdfl-!XjtÎb!Upnbt{-![bd{zt̰lj!Bslbejvt{-![fqs{bÎlb!-Krzemiḛ!
Zofia. Burmistrzem Prudnika czÎ! Qan Grzegorz Zawi̓ lak, a Kfhp! [btűqd˹! Qbo 
KbsptÎbx!T{˪tulb/ w roku 2024 roku Rada peczÎb!5!qptjfe{fojb/ 

W wyborach w eojv!8!lxjfuojb!3135!splv!xzcsbob!{ptubÎb!Sbeb!Njfktlb!JY!
Kadencji w tlÎbe{jf; 

X!pls̋hv!Os!2 VSCB̯TLJ JACEK TADEUSZ, LICZNAR PBXFÍ MJFD[ZTÍBX,  
LICZNAR IRENEUSZ BOGDAN, KARPOWICZ ÍUKASZ MARCIN,  
KOPTERSKI WJFTÍBX DANIEL, [BXJ͂MBL WJFTÍBX 

X!pls̋hv!Os!3  J̊ES[FK GRZEGORZ ALEKSANDER, RYGOROWICZ WITOLD 

TOMASZ, TRYTEK BARTOSZ RYSZARD, CZEREBA LESZEK 

BPMFTÍBX, CJF̯ MAREK 

X!pls̋hv!Os!4 ISALSKA ALICJA MBÍHPS[BUB, MAZUR EDWARD KAZIMIERZ,  
FEJDYCH KRZYSZTOF MJDIBÍ, TROJNIAK ZYGMUNT DARIUSZ, 
HEDA RENATA TERESA 

X!pls̋hv!Os!5 PARTYCZNY MJFD[ZTÍBX EDWARD, XÍPTFL ANDRZEJ PBXFÍ, 
[BXJ͂MBL GRZEGORZ Jˏ[FG, NJ̊D[BLPXTLJ SUBOJTÍBX 

MJDIBÍ, SAMOTUS ANETA TERESA 

 W ponownych wyborach w dniu 21 kwietnia 2024 roku na Burmistrza Prudnika 
xzcsboz!{ptubÎ!Hs{fhps{![bxj̓mbl/ Zgodnie z bsu/!494!§2!qlu!7!jego mandat radnego, 
lu˪sz! v{ztlbÎ w wyborach ƿ xzhbtÎ/ Zgodnie z bsu/! 498! §2! lpnjtbs{! xzcpsd{z!
qptubopxjÎ o xtu˹qjfojv!ob!kfhp!njfktdf!lboezebub z ufk!tbnfk!mjtuz-!lu˪sz w wyborach 
v{ztlbÎ!lpmfkop!obkxj̋lt{˹!mjd{c̋!hÎpt˪x- a ojf!vusbdjÎ!qsbxb!xzcjfsbmop̓dj/![hpeojf 
z postanowieniem Komisarza Wyborczego w Opolu II Nr 981/2024 z 30 kwietnia 2024 
s/!nboebu!sbeofhp!pck˹Î!Qbo!SbgbÎ!Cpmjcs{vdi/ TlÎbe!Sbez; 

1. Nbsfl!Cjf̰! 
2. SbgbÎ!Cpmjcs{vdi! 
3. Leszek Czereba  
4. Krzysztof Fejdych  
5. Renata Heda  
6. Alicja Isalska  
7. Hs{fhps{!K̋es{fk! 
8. Ívlbt{!Lbsqpxjd{! 
9. WiftÎbx!Lpqufstlj! 
10. Ireneusz Licznar  
11. QbxfÎ!Mjd{obs! 

https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3304224
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3313754
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3316008
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3235829
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3236540
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3237543
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3306842
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3317335
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3317335
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3332561
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3288465
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3288465
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3291699
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3308595
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3318358
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3332714
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3239034
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3240435
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3310644
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3310810
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3334696
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3333197
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3333197
https://samorzad2024.pkw.gov.pl/samorzad2024/pl/rada_gminy/kandydat/3302649
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12. Edward Mazur  
13. TubojtÎbx!Nj̋d{blpxtlj! 
14. Njfd{ztÎbx!Qbsuzd{oz! 
15. Witold Rygorowicz  
16. Aneta Samotus  
17. Zygmunt Trojniak  
18. Bartosz Trytek  
19. Kbdfl!Vscb̰tlj! 
20. Boes{fk!XÎptfl! 
21. XjftÎbx![bxj̓mbl 

Radni i Burmistrz na sesji w eojv! 7! nbkb! {Îpͦzmj! ̓mvcpxbojf/ VdixbÎb! Os!
J0203135!ob!tubopxjtlp!Qs{fxpeojd{˹dfhp!Rady Miejskiej wybrano Pana Zygmunta 
Trojniaka, a na Wjdfqs{fxpeojd{˹dfhp-! vdixbÎ˹ Os! J0303135! Qbob! TubojtÎbxb!
Nj̋d{blpxtljfhp/ Z dniem 1 lipca 2024 roku, Burmistrz Prudnika qpxpÎbÎ! ob!
tubopxjtlp![btűqdz!Cvsnjtus{b!Qbob!es!XjftÎbxb!Lpqufstljfhp/!Nboebu!sbeofhp!qp!
Qbov!XjftÎbxjf!Lpqufstljn!pck̋Îb w dniu 29 sierpnia 2024 roku Qboj!Hsbͦzob!IpÎeb/ 

Nowa Rbeb!peczÎb!14 qptjfe{f̰ w tym 5 {xpÎbozdi w trybie art. 20 ust. 3 
ustawy o sbnps{˹e{jf!hnjoozn!)tftkf!obe{xzd{bkof*/!Sbeoj!{hÎptjmj!joufsqfmbdkf!;!
Nbsfl!Cjf̰!-2, SbgbÎ!Cpmjcs{vdi- 3, Leszek Czereba ƿ 7, Krzysztof Fejdych ƿ 34, Renata 
Heda ƿ 3, K̋es{fk!Hs{fhps{- 13, Ívlbt{!Lbsqpxjd{!ƿ 12, Ireneusz Licznar ƿ 6, QbxfÎ!
Licznar ƿ 7, Edward Mazur ƿ 3 , TubojtÎbx!Nj̋d{blpxtlj!ƿ 12, Njfd{ztÎbx!Qbsuzd{oz 
ƿ 9, Witold Rygorowicz ƿ 5, Aneta Samotus ƿ 11, Zygmunt Trojniak ƿ 7 , Bartosz 
Trytek ƿ 7, Boes{fk!XÎptfl ƿ 4, XjftÎbx![bxj̓mbl ƿ 3. Í˹d{ojf w 2024 roku radni Rady 
Miejskiej VIII i IX lbefodkj!{Îpͦzmj!272!joufsqfmbdkj/!Us{z!xojptlj!{ÎpͦzÎz!hsvqz!sbeozdi/ 
Rada Miejska w 2024 roku qpek̋Îb!; 

- 48!vdixbÎ!ƿ w VIII kadencji Rady (do 30 kwietnia) 

- 97 vdixbÎ!ƿ w IX kadencji Rady 

  

Zygmunt Trojniak 

Qs{fxpeojd{˹dz!Sbez!Njfktljfk 
w Prudniku 

TubojtÎbx!Nj̋d{blpxtlj 

Wiceps{fxpeojd{˹dfhp!Sbez!Njfktljfk 
w Prudniku 
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Nbsfl!Cjf̰ SbgbÎ!Cpmjcs{vdi Leszek Czereba 

   

Krzysztof Fejdych Renata Heda Hsbͦzob!IpÎeb 

   

Alicja Isalska Hs{fhps{!K̋es{fk Ívlbt{!Lbsqpxjd{ 
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Ireneusz Licznar QbxfÎ!Mjd{obs Edward Mazur 

   

Njfd{ztÎbx!Qbsuzd{oz Witold Rygorowicz Aneta Samotus 

   

Bartosz Trytek Kbdfl!Vscb̰tlj Boes{fk!XÎptfl 
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 XjftÎbx![bxj̓mbl  

W Radzie Miejskiej pracuj˹ !nast p̋uj c˹e Komisje: 

- Komisja Bud fͦuv-!Gjobot˪x i Rozwoju Gospodarczego, Przewodnicz˹ cy: Ívlbt{!
Karpowicz 

- Komisja O̓ wiaty, Kultury, Sportu i Zdrowia- Przewodnicz c˹y: Bartosz Trytek 

- Komisja d/s Wsi i Gospodarki Rolnej - Przewodnicz c˹a: Aneta Samotus  

- Komisja Gospodarki Komunalnej, Mieszkaniowej i Budownictwa Przewpeojd{˹dz!- 
Krzysztof Fejdych  

- Komisja Spraw Obywatelskich i Porz d˹ku Publicznego - Przewodnicz c˹y: Leszek 
Czereba 

- Komisja Rewizyjna - Przewodnicz c˹y: Witold Rygorowicz  

- Lpnjtkb!Tlbsh-!Xojptl˪x i Petycji - Przewodnicz c˹y: Kbdfl!Vscb̰tlj! 

  



10 

 

 

  

Grzegorz Zbxj̓mbl 

Burmistrz Prudnika 

XjftÎbx!Lpqufstlj 

[btűqdb!Cvsnjtus{b!Qsveojlb 

Cvsnjtus{! xzlpovkf! {bebojb! qs{z! qpnpdz! Vs{̋ev! Njfktljfhp/ w strukturze 
Vs{̋ev Miejskiego w Prudniku w 2024 roku gvoldkpopxbÎz! obtűqvk˹df! lpn˪slj!
organizacyjne: 

1. Xze{jbÎ!Pshboj{bdzkoz! 
2. Xze{jbÎ!Tqsbx!Pczxbufmtljdi i TqpÎfd{ozdi 
3. Xze{jbÎ!Gjobotpxp-Cveͦfupxz! 

- Sfgfsbu!ltj̋hpxp̓dj!cveͦfupxfk 

- Sfgfsbu!qpebul˪x i pqÎbu!mplbmozdi 
- Sfgfsbu!qmbopxbojb!cveͦfuv!j!sp{mjd{f̰ 

4. Xze{jbÎ!Njfojb!Hnjoz  
- Referat Gospodarki Przestrzennej 

5. Wye{jbÎ!Joxftuzdkj i [bn˪xjf̰!Qvcmjd{ozdi 
6. Xze{jbÎ!Hptqpebslj!Lpnvobmofk-!Pdispoz!͂spepxjtlb i Rolnictwa 

- Referat Gospodarki Odpadami 
7. Vs{˹e!Tubov!Dzxjmofhp 
8. Gminne Centrum Reagowania i Qps{˹elv!Qvcmjd{ofhp 
9. Sfgfsbu![bs{˹e{bojb!Lsz{ztpxfhp 

- Referat ƿTusbͦ!Njfktlb 
10. Stanowiska samodzielne: 

- Tbnpe{jfmof!tubopxjtlp!ǈbvezups!xfxőus{ozǇ 
- Tbnpe{jfmof!tubopxjtlp!ǈlpouspmfs!xfxőus{ozǇ 

Burmistrz Prudnika w 2024r. qpek˹Î!548!{bs{˹e{f̰, w tym do 30.04.2024 ƿ 114, 
od 01.05.2024 ƿ 323. ͂sfeojpspd{of!{busveojfojf w Vs{̋e{jf!Njfktlim w 2024 roku 
xzoptjÎp!97,8 etaty ( z vx{hm̋eojfojfn!spc˪u!qvcmjd{ozdi i prac interwencyjnych). Do 
Vs{̋ev! Njfktljfhp! xqÎzőÎp! :352 sprawy/! Vs{˹e! xespͦzÎ! Fmfluspojd{oz! Pcjfh!
Eplvnfou˪x/ 

Dla realizacji {beb̰ gminy e{jbÎbÎz jednostki organizacyjne, w tym:  
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- P̓spefl!Qpnpdz!TqpÎfd{ofk 

- Agencja Sportu i Promocji 

- T{lpmof!Tdispojtlp!NÎpe{jfͦpxf w Prudniku  

- Hnjooz! [bs{˹e! P̓xjbuz i Wychowania (jednostka zlikwidowana z dniem 
31.12.2024r. ) 

Qmbd˪xlj!p̓xjbupxf;! 

1. [ftq˪Î!T{lpmop-Przedszkolny nr1 w Prudniku 

- Qvcmjd{ob!T{lpÎb!Qpetubxpxb!os2!jn/!Cpibufs˪x!Xftufsqmbuuf w Prudniku 

- Publiczne Przedszkole nr6 w Prudniku 

2. [ftq˪Î!T{lpmop-Przedszkolny nr2 w Prudniku 

- Qvcmjd{ob!T{lpÎb!Qpetubxpxb!os4!jn/!Qpxtub̰d˪x!͂m˹tljdi w Prudniku 

- Publiczne Przedszkole nr1 im. Jana Brzechwy w Prudniku 

- Publiczne Przedszkole nr4 w Prudniku 

3. [ftq˪Î!T{l˪Î w Prudniku  

- Qvcmjd{ob!T{lpÎb!Qpetubxpxb!os5!jn/!Nbsjj!Lpopqojdljfk w Prudniku 

- Publiczne Przedszkole nr3 w Prudniku 

- Publiczne Przedszkole nr7 w Prudniku 

4. [ftq˪Î!T{lpmop!-Przedszkolny w Moszczance 

- Publiczne Qs{fet{lpmf!ǈQpe!Lbt{ubofnǇ w Í˹df!Qsveojdljfk 

5. [ftq˪Î!T{lpmop!-Przedszkolny w Rudziczce 

- {!pee{jbÎbnj!{bnjfktdpxznj!qs{fet{lpmb; w D{zͦpxjdbdi- w Mieszkowicach 

6. [ftq˪Î!T{lpmop-Przedszkolny w Szybowicach  

7. T{lpmof!Tdispojtlp!NÎpe{jfͦpxf 

Instytucje kultury: 

- Prueojdlj!P̓spefl!Lvmuvsz i Biblioteki Publicznej 

- Muzeum Ziemi Prudnickiej 

Gmina Prudnik w 2024 splv! czÎb! xÎb̓djdjfmfn! mvc! qptjbeb! ve{jbÎz w 6 
tq˪Îlbdi/!CzÎz!up;! 

1 [blÎbe!Fofshfuzlj!Djfqmofk!Qsveojl!Kfeopptpcpxb!Tq˪Îlb!Hnjoz!Qsveojl z o.o.  

2 ZWiK Prudnik Tq˪Îlb Gminy Prudnik z o.o.  

3 Qsveojdljf!Upxbs{ztuxp!Cvepxojduxb!TqpÎfd{ofhp!Kfeopptpcpxb!Tq˪Îlb!Hnjoz!
Prudnik  

4 [blÎbe!VtÎvh!Lpnvobmozdi!Kfeopptpcpxb!Tq˪Îlb!Hnjoz!Qsveojl z o.o.  

5 Qs{fetj̋cjpstuxp!Lpnvojlbdkj!Tbnpdipepxfk w HÎvcd{zdbdi!tq˪Îlb z o.o.  

6 SIM Opolskie QpÎveojf!Tq˪Îlb z o.o. 

W Gminie Prudnik gvoldkpopxbÎz jednostki pomocnicze ƿ tpÎfduxb 
w obtűqvk˹dzdi!njfktdpxp̓djbdi;! 

1. D{zͦpxjdf! 
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2. E̋cpxjfd 
3. Í˹lb!Qsveojdlb 
4. Mieszkowice 
5. Moszczanka 
6. OjfnztÎpxjf 
7. Piorunkowice 
8. Rudziczka 
9. Szybowice 
10. Wierzbiec. 

Na terenie miasta nie xztűqvk˹!kfeoptulj!qpnpdojd{f!ƿ dzielnice.  

Hnjob!Qsveojl!qs{ztu˹qjÎb!ep {xj˹{l˪x i tupxbs{zt{f̰ z ve{jbÎfn!joozdi!hnjo-!
c̋e˹d!jdi!d{Îpoljfn w 2024 roku, w tym: 

1. Stowarzyszeniu gmin polskich Euroregionu Pradziad 
2. Opolskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej 
3. Nj̋e{zobspepxfhp Stowarzyszenia ǈDjuubtmpx-Nj̋e{zobspepxb Tjf˻!Epcsfhp!
ͥzdjbǇ 

4. Mplbmofk!hsvqz!E{jbÎbojb!ǈQÎbtlpxzͦ!epcsfk![jfnjǇ 
5. Tupxbs{zt{fojb!ǈTvcsfhjpo!QPÍVEOJPXZǇ 
6. [xj˹{ek Powiatowo Gminny ǈQPHSBOJD[FǇ 

Gmina Prudnik w roku 2024 czÎb d{Îpoljfn![xj˹{lv!Powiatowo Gminnego 
ǈQPHSBOJD[FǇ/ Cfmfn! [xj˹{lv! Qpxjbupxp!- Hnjoofhp! kftu! xzlpozxbojf! {beb̰!
qvcmjd{ozdi!pcfknvk˹dzdi!ph˪Î!tqsbx!epuzd{˹dzdi!mplbmofhp!usbotqpsuv!{cjpspxfhp!
psb{! qfÎojfojf! spmj! pshboj{bupsb! qvcmjd{ofhp! usbotqpsuv! {cjpspxfhp w rozumieniu 
ustawy z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym.  Prawa 
i pcpxj˹{lj! qpxjbu˪x i hnjo! vd{ftuojd{˹dzdi w {xj˹{lv-! {xj˹{bof! 
{! xzlpozxbojfn! {beb̰! qs{flb{bozdi! {xj˹{lpxj-! qs{ft{Îz! ob! {xj˹{fl z dniem 
phÎpt{fojb!tubuvuv!{xj˹{lv/![xj˹{fl!xzlpovkf!zadania publiczne w jnjfojv!xÎbtozn 
i ob! xÎbto˹! peqpxjfe{jbmop̓˻/! [xj˹{fl! nb! ptpcpxp̓˻! qsbxo˹/! [btbez!
gvoldkpopxbojb!{xj˹{lv!t˹!plsf̓mpof w kfhp!tubuvdjf-!lu˪sz!{ptubÎ!qs{zk̋uz!qs{f{!
wszystkie rady gmin i qpxjbu˪x-!qs{fe!kfhp!sfkftusbdk˹/!Ep {xj˹{lv!obmfͦ˹: powiat 
hÎvcd{zdlj-! qpxjbu! qsveojdlj-! hnjoz;!CjbÎb-!Csbojdf-! HÎph˪xfl-! HÎvcd{zdf-! Ljfus{-!
Lubrza i Prudnik. Zgodnie z art. 70. 1. ustawy o tbnps{˹e{jf! hnjoozn w tlÎbe 
Zgromadzenia [xj˹{lv!xdipe{j!Cvsnjtus{!Qsveojlb/ Epebulpxp!§!26!vtu!2!Tubuvuv!
[xj˹{lv!qs{fxjevkf!ve{jbÎ!x Zgromadzeniu po jednym przedstawicielu wybranym 
qs{f{! pshbo! tubopxj˹dz! D{Îpolb! [xj˹{lv/! Sbe̋! Njfktl˹ w Prudniku reprezentuje 
Sbeoz!Sbez!Njfktljfk!Qbo!Kbdfl!Vscb̰tlj/  

Hnjob! xtq˪Îqsbdvkf {f! tqpÎfd{op̓djbnj lokalnymi i regionalnymi innych 
pb̰tux w sbnbdi!{bxbsuzdi!qpsp{vnjf̰ o xtq˪Îqsbdz z miastami partnerskimi: 

1. Porozumienie Ramowe o xtq˪Îqsbdz nj̋e{z miastem Prudnik w Rzeczypospolitej 
Polskiej a miastem Northeim w Republice Federalnej Niemiec z dnia 26 marca 
1990 r. 

2. Porozumienie Ramowe o wsq˪Îqsbdz nj̋e{z miastem Prudnik ƿRzeczypospolita 
Polska a miastem Nadwirna ƿUkraina z dnia 17 czerwca 2000 r. 

3. Vnpxb! qbsuofstlb! qpnj̋e{z! njbtufn! Qsveojl!ƿRzeczypospolita Polska 
a Miastem Bohumin w Republice Czeskiej -2000r. 
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4. Porozumienie Ramowe o xtq˪Îqsbdz nj̋e{z miastami  Prudnik ƿRzeczypospolita 
Polska i San Giustino ƿSfqvcmjlb!XÎptlb z dnia 12 kwietnia 2002 r. 

5. Porozumienie o xtq˪Îqsbdz! qpnj̋e{z! Hnjo˹! Qsveojl a Miastem Krnov 
w Republice Czeskiej z dnia 2 maja 2007 r. 
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3 FINANSE GMINY PRUDNIK 

Odzwierciedleniem sytuacji ekonomicznej gminy jest jej cveͦfu!{b!3135!spl!
opracowany w vlÎbe{jf!ebozdi!{bxbsuzdi w uchwale nr LXXXVII/1336/2023 Rady 
Miejskiej w Prudniku z eojb!32!hsveojb!3134!s/-!{njbo!xzojlbk˹dzdi z vdixbÎ!Rady 
Miejskiej w Prudniku i {bs{˹e{f̰!Cvsnjtus{b!Qsveojlb!qpek̋uzdi w 2024r. Wykonanie 
cveͦfuv!x!3135s/ 

[ǇΦ ²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
tƭŀƴ ǿƎ 
ǳŎƘǿŀƱȅ 
ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ 

tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀ 
ŘȊƛŜƵ 

омΦмнΦнлнп ǊΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ 
ŘȅƴŀƳƛƪƛ 
ό҈ύ 

! 5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿ ǘȅƳΥ мст фму лллΣлл нлр рон пусΣрф мфт уло нлрΣлл фсΣнп 

ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ мнр ппм лсоΣнр мтт нул орпΣну мтп срс рссΣмо фуΣрн 

ŘƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ пн птс фосΣтр ну нрн монΣом но мпс соуΣут умΣфо 

. ²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿ ǘȅƳΥ мут мнф лллΣлл ннп фус усмΣтп нлт поу мфрΣрр фнΣнл 

ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ мнф фпс нннΣро мун суф онтΣтм мто тну оулΣфл фрΣлф 

ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ рт мун тттΣпт пн нфт ропΣло оо тлф умпΣср тфΣтл 

/ ²¸bLY Ҍκ- ό!-.ύ -мф нмм лллΣлл -мф прп отрΣмр -ф соп ффлΣрр пфΣро 

/м 
wƽȍƴƛŎŀ ƳƛťŘȊȅ ŘƻŎƘƻŘŀƳƛ 
ōƛŜȍŊŎȅƳƛ ŀ ǿȅŘŀǘƪŀƳƛ 

ōƛŜȍŊŎȅƳƛ 
-п рлр мрфΣну -р плу фтоΣпо фну мурΣно - 

5м tǊȊȅŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǿ ǘȅƳΥ нн нос лллΣлл нн птф отрΣмр но мнр сфмΣмт млнΣуу 

ŀύ 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ 
ǿ ŀǊǘΦ нмт ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ у 
ǳǎǘŀǿȅ ƻ ŬƴŀƴǎŀŎƘ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

у нрс лллΣлл у пфф отрΣмр ф олс уссΣно млфΣрл 

ōύ 
ǿƻƭƴŜ ǏǊƻŘƪƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ нмт ǳǎǘΦ н Ǉƪǘ с 
ǳǎǘŀǿȅ 

лΣлл лΣлл ому унпΣфп лΣлл 

Ŏύ ƪǊŜŘȅǘȅ мо фул лллΣлл мо фул лллΣлл мо рлл лллΣлл фсΣрт 

5н wƻȊŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳΣ ǿ ǘȅƳΥ о лнр лллΣлл о лнр лллΣлл о лнр лллΣлл мллΣлл 

ŀύ ǎǇƱŀǘȅ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ о лнр лллΣлл о лнр лллΣлл о лнр лллΣлл мллΣлл 

EPDIPEZ!CVEͥFUV!HNJOZ!QSVEOJL w 2024R. 

Epdipez!cveͦfuv!hnjoz!e{jfm˹!tj̋!ob!cjfͦ˹df i nbk˹ulpxf/ W nz̓m!vtubxz 
o gjobotbdi! qvcmjd{ozdi! ep! epdipe˪x! nbk˹ulpxzdi! {bmjd{b! tj̋! epubdkf i ̓spelj!
przeznaczone na inwestycje, epdipez! {f! tqs{febͦz! nbk˹ulv! psb{ z uzuvÎv!
qs{flt{ubÎdfojb!qsbxb!vͦzulpxbojb!xjfd{ztufhp w qsbxp!xÎbtop̓dj/!Epdipez!cjfͦ˹df!
t˹!up!obupnjbtu!xt{ztuljf!joof!ojfc̋e˹df!epdipebnj!nbk˹ulpxznj/!Epdipez!xÎbtof!
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tbnps{˹ev!qpdipe{˹!hÎ˪xojf z xqÎzx˪x z qpebul˪x i pqÎbu!mplbmozdi-!tqs{febͦz!
njfojb!lpnvobmofhp-!xqÎzx˪x z vtÎvh!̓xjbed{pozdi!qs{f{!kfeoptulj!hnjoof i innych, 
a ublͦf! xqÎzx˪x z uzuvÎv! ve{jbÎ˪x w qpebulbdi! pe! pt˪c! gj{zd{ozdi! )QJU*! psb{!
qsbxozdi!)DJU*-!tubopxj˹dzdi!epdipez!cveͦfuv!qb̰tuxb/! 

Tabela 1 Tusvluvsb!epdipe˪x!cveͦfuv!hnjoz!Qsveojl!x!3135s/!x!{Îpuzdi/ 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿ ǘȅƳΥ мфт уло нлрΣлл 

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ мтп срс рссΣмо 

мΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ  ст ммп мсфΣтл 

нΦ {ǳōǿŜƴŎƧŜ рл нлп тсуΣлл 

оΦ 5ƻǘŀŎƧŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ рп тмр тпнΣпт 

пΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ппп оппΣнм 

рΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ м нтр тпмΣтр 

сΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ флм уллΣлл 

5ƻŎƘƻŘȅ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ но мпс соуΣут 

мΦ 5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ  н ффт сунΣрн 

нΦ 5ƻǘŀŎƧŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ мру пмнΣлф 

оΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ тсп мнпΣлм 

пΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ му фмн ллрΣрм 

рΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ омп пмпΣтп 

 

 

ŘƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ 
88% 

dochody 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 

12% 

{¢w¦Y¢¦w! 5h/Ih5j² ½w9![L½h²!b¸/I  
W 2024r. 
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Tabela 2 Sfbmj{bdk̋!epdipe˪x!cjfͦ˹dzdi i nbk˹ulpxzdi!psb{!jdi!ezobnjl̋!x!mbubdi!
2021-3135!qs{fetubxjb!qpojͦt{b!ubcfmb; 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ
ƴƛŜ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪŀ 5ȅƴŀƳƛƪŀ  5ȅƴŀƳƛƪŀ  

Ȋŀ нлнм Ǌƻƪ Ȋŀ нлнн Ǌƻƪ Ȋŀ нлно Ǌƻƪ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ 
нлнн 
κнлнм ό҈ύ 

нлно 
κнлнн ό҈ύ 

нлнп 
κнлно ό҈ύ 

5ƻŎƘƻŘȅ 
ōƛŜȍŊŎŜ 

 мон рнр тто  мпл нсс урф мнр рно ссу мтп срс рсс млрΣуп уфΣпф мофΣмп 

5ƻŎƘƻŘȅ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 

 мп нтл лтс  т олф орп мл трн пуп но мпс соф рмΣнн мптΣмм нмрΣнт 

5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ  
38% 

Subwencje 
29% 

5ƻǘŀŎƧŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ 

31% 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej 

0% 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 
krajowego 

1% 

Porozumienia 
ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego 
1% 

{¢w¦Y¢¦w! 5h/Ih5j² .L9À+/¸/I ½w9![L½h²!b¸/I  
W 2024R. 

 

5ƻŎƘƻŘȅ ǿƱŀǎƴŜ  
13% 

Dotacje z 
ōǳŘȍŜǘǳ 
ǇŀƵǎǘǿŀ 

1% 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 
Unii 

Europejskiej 
3% 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ 
krajowego 

82% 

Porozumienia 
ƳƛťŘȊȅ 

jednostkami 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego 
1% 

{¢w¦Y¢¦w! 5h/Ih5j² a!W+¢Yh²¸/I 
ZREALIZOWANYCH w 2024R. 
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Xzlpobojf! epdipe˪x! cveͦfupxzdi! xfeÎvh! ͤs˪efÎ i lmbtzgjlbdkj! cveͦfupxfk!

qs{fetubxjb!tj̋!nbtűqvk˹dp; 

Rolnictwo i Îpxjfduxp; 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ tƭŀƴ Ǉƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

лмл wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ м нрс нрпΣпф м нрс сфлΣрт мллΣло 

лтрл 

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

мл нллΣлл мл олрΣнн млмΣло 

лфтл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ лΣлл пнрΣлл лΣлл 

нлмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ 

Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅƳύ ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

м нпс лрпΣпф м нпр фслΣор ффΣфф 

X!3135!s/!Hnjob!pus{znbÎb!epubdk̋ z cveͦfuv!qb̰tuxb!ob!{xspu!qspevdfoupn!
spmozn! d{̋̓dj! qpebulv! bldz{pxfhp! {bxbsufhp w dfojf! pmfkv! obq̋epxfhp!
xzlps{ztuzxbofhp! ep! qspevldkj! spmofk! psb{! qp{ztlbÎb! n/jo/! epdipez z najmu 
i e{jfsͦbxz!pcxpe˪x!Îpxjfdljdi/! 

 

 

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΤ 
Wykonanie za 

2021 rok;  132 525 
773     

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΤ 
Wykonanie za 

2022 rok; 140 266 
859 

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΤ 
Wykonanie za 

2023 rok; 125 523 
668 

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΤ 
Wykonanie za 

2024 rok; 174 656 
566 

Dochody 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΤ 

Wykonanie za 
2021 rok;  14 270 

076     

Dochody 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΤ 

Wykonanie za 
2022 rok; 7 309 

354 

Dochody 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΤ 

Wykonanie za 
2023 rok; 10 752 

484 

Dochody 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜΤ 

Wykonanie za 
2024 rok; 23 146 

639 

Dochody budŨetowe w latach 2021-2024 (zğ) 
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Transport i Î˹d{op̓˻; 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

слл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ п опп фурΣтр о флс утнΣсу уфΣфн 

лпфл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ǇƻōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 
пмн лллΣлл птп уунΣфм ммрΣнс 

лснл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀΣ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŜ ƻǊŀȊ 
ƻǇƱŀǘȅ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ 

су лллΣлл см псрΣмт флΣоф 

лспл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀǘȅ 

ƪƻƳƻǊƴƛŎȊŜƧ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǇƻƳƴƛŜƵ 
т лллΣлл с усмΣоф фуΣлн 

лтрл 

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

р нллΣлл с спфΣпн мнтΣут 

луол ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ о нллΣлл п мотΣлр мнфΣну 

лфнл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ооΣлл тсΣфн нооΣлф 

нлмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ 
όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅƳύ 

ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

у тллΣлл у тллΣлл мллΣлл 

нонл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ōƛŜȍŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ 
όǳƳƽǿύ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

м оллΣлл м оллΣлл мллΣлл 

нтмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻƳƻŎȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

нм рллΣлл нм рллΣлл мллΣлл 

снрт 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р 
ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

лΣлл омнΣлм лΣлл 

снру 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р 
ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

пуф тфоΣлл лΣлл лΣлл 

снфл 

|ǊƻŘƪƛ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ƎƳƛƴΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 
Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƽǿύΣ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ 

о мло нрфΣтр о лфр футΣум ффΣтт 
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солл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻƳƻŎȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ннр лллΣлл ннр лллΣлл мллΣлл 

X!3135!splv!Hnjob!qp{ztlbÎb!n/!jo/!epdipez!{ tyt. funkcjonowania dworca 
autobusowego, z pqÎbu!Tusfgz!QÎbuofhp!Qbslpxbojb-!pqÎbu!{b!{bk̋djf!qbtb!esphpxfhp- 
a ublͦf! pus{znbÎb! ̓spelj z S{˹epxfhp! Gvoevt{v! Sp{xpkv! Es˪h! ob! {bebojf! qo/ 
ǈQs{fcvepxb i sp{cvepxb! dj˹hv! vmjd! Phspepxb-! Dispcsfhp i Kochanowskiego 
w QsveojlvǇ w xztplp̓dj!4/1:6/:98-92{Î-!epubdkf!dfmpxf w formie pomocy finansowej 
ve{jfmbofk!nj̋e{z!ktu!ob!vtvxbojf!tlvul˪x!lm̋tl!ͦzxjpÎpxzdi!pe; 

- Gminy Bisztynek w xpkfx˪e{uxjf! xbsnj̰tlp-mazurskim na zadanie pn. 
ǈPecvepxb!nptuv!obe!s{fl˹!Qsveojl!{ojt{d{pofhp w czasie powodzi w dj˹hv!
vmjdz!Ívd{ojd{fk w QsveojlvǇ w wysoko̓dj!61/111{Î- 

- Hnjoz! Tjbo˪x! ob! {bebojf! qo/! ǈJoxftuzdkf i zakupy inwestycyjne w {xj˹{lv 
z vtvxbojfn!tlvul˪x!lm̋tlj!ͦzxjpÎpxfk!ob!ufsfojf!Hnjoz!QsveojlǇ w xztplp̓dj!
211/111{Î- 

- Hnjoz! S{h˪x! ob! {bebojf! ǈJoxftuzdkf i zakupy inwestycyjne w {xj˹{lv 
z usuwaniem skutl˪x!lm̋tlj!ͦzxjpÎpxfk!ob!ufsfojf!Hnjoz!QsveojlǇ w xztplp̓dj!
61/111{Î- 

- Hnjoz! Opxz! Ex˪s! Heb̰tlj! ob! {bebojf! ǈJoxestycje i zakupy inwestycyjne 
w {xj˹{lv z vtvxbojfn!tlvul˪x!lm̋tlj!ͦzxjpÎpxfk!ob!ufsfojf!Hnjoz!QsveojlǇ 
w xztplp̓dj!36/111{Î- 

- Hnjoz! T̋qpqpm! ob! {bebojf! qo/! ǈSfnpou! jogsastruktury drogowej w {xj˹{lv 
z vtvxbojfn!tlvul˪x!lm̋tlj!ͦzxjpÎpxfk!ob!ufsfojf!Hnjoz!QsveojlǇ w xztplp̓dj!
26/111{Î/ 

Ponadto w 3135! s/! xqÎzőÎb! epubdkb! delowa od Powiatu Prudnickiego 
w xztplp̓dj! 2/411-11{Î i pe! Nbst{bÎlb! Xpkfx˪e{uxb!Opolskiego w xztplp̓dj!
7/611-11{Î!ob!{bebojb!sfbmj{pxbof!ob!qpetubxjf!vnpxz w sbnbdi!ǈNbst{bÎlpxtljfk!
Jojdkbuzxz! TpÎfdljfk!ƿ Opolskie w latach 2023-2036Ǉ! qo/! ǈSfnpou! esphj! hnjoofk 
w QjpsvolpxjdbdiǇ/! Ob! {pshboj{pxbojf! cf{qÎbuozdi! qs{fxp{˪x! ep i z lokali 
wyborczych w eojv!xzcps˪x!ep!sbe!hnjo-!sbe!qpxjbu˪x i tfknjl˪x!xpkfx˪e{ux-!
xzcps˪x! x˪ku˪x-! cvsnjtus{˪x i qsf{zefou˪x! psb{! xzcps˪x! ep! Qbsmbnfouv!
Fvspqfktljfhp!xqÎzőÎb!epubdkb!Î˹d{ojf w xztplp̓dj!9/811-11{Î/ 
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Gospodarka mieszkaniowa: 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ 
ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

тлл DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ мл оло суфΣлл с унм уппΣсс ссΣнм 

лптл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǘǊǿŀƱȅ ȊŀǊȊŊŘΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 

ƛ ǎƱǳȍŜōƴƻǏŎƛ 
ол лллΣлл рф слуΣуо мфуΣтл 

лррл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
млт лллΣлл мло фсмΣту фтΣмс 

лспл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀǘȅ 

ƪƻƳƻǊƴƛŎȊŜƧ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǇƻƳƴƛŜƵ 
нрлΣлл мслΣлл спΣлл 

лсфл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ мл лллΣлл с оллΣлл соΣлл 

лтрл 

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

м ллр лллΣлл м мло пмоΣсл млфΣтф 

лтсл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 

ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ǿ ǇǊŀǿƻ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
нн лллΣлл мт лсмΣнр ттΣрр 

лттл 
²ǇƱŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊŀǿŀ 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
н млу лллΣлл фрп фулΣтл прΣол 

лтул ²ǇƱȅǿȅ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ п пст мфсΣлл н лмс лплΣрт прΣмо 

лфнл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ р тллΣлл мм лорΣмп мфоΣсл 

лфпл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ κ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ лΣлл м ссоΣфу лΣлл 

лфрл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪŀǊ ƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǳƳƽǿ 
о лллΣлл н лтрΣум сфΣмф 

лфтл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ п ннуΣлл п ннуΣлл мллΣлл 

сонл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǊȊŊŘƻǿŜƧ 

пм омрΣлл пм омрΣлл мллΣлл 

сотл 
|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ 
_ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
н рлл лллΣлл н рлл лллΣлл мллΣлл 

Nojfkt{f! xzlpobojf! qmbov! tqs{febͦz! ojfsvdipnp̓dj! {bcvepxbozdi! 
j!ojf{bcvepxbozdi!tqpxpepxbof!kftu!nj̋e{z!jooznj!tzuvbdk˹!qpqpxpe{jpx˹!ob!
ufsfojf! obt{fk! hnjoz-! {njbojf! vmfhÎz! qsjpszufuz! peop̓ojf! {btqplpkfojb! qpus{fc!
czupxzdi! njft{lb̰d˪x! {xj˹{bozdi z {blvqfn! opxzdi! ojfsvdipnp̓dj/! Bobmj{b!
epuzdid{btpxfk! tqs{febͦz! xzlb{bÎb! s˪xojfͦ-! ͦf! xbsvolj! tqs{febͦz! mplbmj!
mieszkalnych, mimo qpd{˹ulpxfhp!{bjoufsftpxbojb-!ojf!czÎz!emb!xjfmv!obkfnd˪x!tych 
mplbmj!xztubsd{bk˹dp!busbldzkof/ 
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X!sbnbdi!e{jbÎv!811!Hnjob!pus{znbÎb!̓spelj z S{˹epxfhp!Gvoevt{v!Qpmtlj!
Íbe;!Qsphsbn!Joxftuzdkj!Tusbufhjd{ozdi!ob!{bebojf!qo/!ǈNpefsoj{bdkb!{efhsbepxbofk!
infrastsvluvsz! njft{lbojpxfkǇ w xztplp̓dj! 3/611/111-11{Î/! Qpobeup! ob! qpetubxjf!
porozumienia nr 10 z dnia 22.03.2024 r. zawartego z Xpkfxpe˹!Pqpmtljn!xqÎzőÎb!
dotacja celowa w lxpdjf! 52/426-11{Î! ob! sfbmj{bdk̋! {beb̰! qsphsbnv! xjfmpmfuojfhp!
#Qsphsbnv!joufhsbdkj!tqpÎfcznej i pczxbufmtljfk!Spn˪x w Polsce na lata 2021-2030", 
w sbnbdi! lu˪sfk! {sfbmj{pxbop! {bebojf! qo/! ǈQpqsbxb! tzuvbdkj! czupxfk! 7! spe{jo!
romskich w Qsveojlv!qpqs{f{!sfnpou!mplbmj!njft{lbmozdi!psb{!lmbulj!tdipepxfkǇ/  

E{jbÎbmop̓˻!vtÎvhpxb; 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

тмл 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ нмл лллΣлл нол нлуΣпп млфΣсн 

луол ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ нмл лллΣлл нол нлуΣпп млфΣсн 

V{ztlbof!epdipez!tubopxj˹!xqÎzxz z vtÎvh z cmentarza komunalnego, w tym 
z kolumbarium.  

Administracja publiczna:  

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

трл !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ умм нунΣфн рпп нфоΣрл стΣлф 

лсфл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ лΣлл нунΣул лΣлл 

лтрл 

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 
{ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

оп сллΣлл он уннΣпс фпΣус 

лфнл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ с олфΣну р сслΣоо уфΣтм 

лфпл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ κ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ о пууΣоп о пууΣоп мллΣлл 

лфтл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ф лтлΣпн у фосΣпн фуΣрн 

нлмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ 
όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅƳύ 

ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

пфн нтфΣлл пфн нтфΣлл мллΣлл 

нлрт 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ 
ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ 
ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

мфс тпуΣлл лΣлл лΣлл 
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нлрф 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ 
ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ 
ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

п млмΣлл лΣлл лΣлл 

нмлл 
|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 
ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ 

тунΣол тунΣол мллΣлл 

носл 
5ƻŎƘƻŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

мллΣлл пмΣур пмΣур 

снрт 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ 
ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ 
ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

со улпΣру лΣлл лΣлл 

W 2024 r. na wynagrodzenia i qpdipeof!ob!fubuz!qsbdpxojl˪x!sfbmj{vk˹dzdi!
{bebojb!cjfͦ˹df z {blsftv!benjojtusbdkj!s{˹epxfk!epuzd{˹df!tqsbx!pczxbufmtljdi!d{z!
{beb̰!pcspoozdi!Hnjob!pus{znbÎb!epubdk̋!dfmpx˹ w qfÎofk!xztplp̓dj!5:3/38:-11{Î/! 

Vs{̋ez!obd{fmozdi!pshbo˪x!xÎbe{z!qb̰tuxpxfk!lpouspmj i ochrony prawa 
oraz t˹epxojduxb; 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

трм 
¦ǊȊťŘȅ ƴŀŎȊŜƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

спр уофΣлл спп рлтΣрм ффΣтф 

 нлмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ 
όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅƳύ 

ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

спр уофΣлл спп рлтΣрм ффΣтф 

Hnjob!Qsveojl!pus{znbÎb!epubdk̋!dfmpx˹!ob!qplszdjf!lpt{u˪x!qspxbe{fojb 
i bluvbmj{pxbojb!sfkftusv!tqjtv!xzcpsd˪x!qs{f{!qsbdpxojl˪x!sfbmj{vk˹dzdi!{bebojb!
zlecone z {blsftv!benjojtusbdkj!s{˹epxfk w qfÎofk!xztplp̓dj!6/387-11{Î/!Epebulpxp 
z Krajowego Biura Wyborczego Delegatura w Opolv!xqÎzőÎz!epubdkf!ob;  

- przygotowanie i qs{fqspxbe{fojf!xzcps˪x!ep!sbe!hnjo-!sbe!qpxjbu˪x i tfknjl˪x!
xpkfx˪e{ux-! xzcps˪x! x˪ku˪x-! cvsnjtus{˪x i qsf{zefou˪x! njbtu w qfÎofk!
xztplp̓dj!554/819-54{Î<! 

- przygotowanie i qs{fqspxbe{fojf!xzcps˪x!qptÎ˪x!ep!Qbsmbnfouv!Europejskiego 
{bs{˹e{pozdi!ob!e{jf̰!:/17/3135!s/ w xztplp̓dj!2:6/354-86{Î!uk/!::-55&!qmbov<  

- usbotqpsu! eplvnfoubdkj! ojfbsdijxbmofk! ep! Bsdijxvn! Qb̰tuxpxfhp 
z przeprowadzonych w 3134!s/!xzcps˪x!ep!Tfknv!SQ i Senatu RP w xztplp̓dj!
38:-44{Î!uk/!66-98&!qmbov/ 
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Cf{qjfd{f̰tuxp!qvcmjd{of i pdispob!qs{fdjxqpͦbspxb; 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ 
ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

трп .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ с фср нтрΣмл п уус лмуΣом тлΣмр 

лртл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƎǊȊȅǿƛŜƴΣ ƳŀƴŘŀǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪŀǊ 

ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƻŘ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ 
пр лллΣлл пт уотΣоф млсΣом 

лспл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀǘȅ 

ƪƻƳƻǊƴƛŎȊŜƧ 
ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǇƻƳƴƛŜƵ 

м лллΣлл оомΣсл ооΣмс 

лутл ²ǇƱȅǿȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ т нслΣлл т нслΣлл мллΣлл 

лфсл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǎǇŀŘƪƽǿΣ ȊŀǇƛǎƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ 
слл лллΣлл тлм фоуΣмн ммсΣфф 

нлол 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ όȊǿƛŊȊƪƽǿ 

ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘύ 
с лпф рмуΣмл о фсм пноΣнт срΣпу 

нпсл 

|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

мфф ффтΣлл млп тнтΣфо рнΣос 

нтмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻƳƻŎȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

ол лллΣлл ол лллΣлл мллΣлл 

солл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻƳƻŎȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

он рллΣлл он рллΣлл мллΣлл 

W 2024 r. w e{jbmf! 865! hÎ˪xojf! v{ztlbop! epdipez z uzuvÎv! hs{zxjfo 
i nboebu˪x!obÎpͦpozdi!qs{f{!Tusbͦ!Njfktl˹- a ublͦf! epubdkf i ̓spelj!ob!e{jbÎbojb!
{xj˹{bof z vtvxbojfn!tlvul˪x!qpxpe{j!ob!ufsfojf!obt{fk!hnjoz!uk/; 

- darowizny otrzymano w Î˹d{ofk!xztplp̓dj!812/:49-23{Î-!n/jo/!pe!pt˪c!gj{zd{ozdi-!
gjsn-!tupxbs{zt{f̰-!LpÎb!Hptqpez̰!Xjfktljdi-!tpÎfduxb-!Qpmpojb!Cfsmjo-!gvoebdkj-!
Banku Tq˪Îe{jfmd{fhp w Prudniku, Polskiego Komitetu Olimpijskiego, w tym 
obkxj̋lt{f! v{ztlbof! lxpuz! pe;! Gvoebdkj! Fofshb w xztplp̓dj! 311/111-11{Î-!
Stowarzyszenia Polskie Miasta Cittaslow w lxpdjf! 238/611-11{Î-! Lbupxjdljfk!
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. z sied{jc˹ w Katowicach w xztplp̓dj!
:1/111-11{Î- 

- ̓spelj! pus{znbof z XGP͂jHX w ramach "Specjalnego programu udzielania 
pomocy finansowej na zapobieganie i vtvxbojf!tlvul˪x!qpxpe{j!emb!ufsfo˪x!
pck̋uzdi! tubofn! lm̋tlj! ͦzxjpÎpxfk-! ob! pct{bs{f! xpkfx˪e{uxb! pqpmtljfhp# 
w xztplp̓dj!215/838-:4{Î- 

- epubdkb! pe! Xpkfxpez! Pqpmtljfhp! ob! {bebojb! {xj˹{bof z prowadzeniem akcji 
przeciwpowodziowych i vtvxbojfn!tlvul˪x!qpxpe{j!xzebulpxbob w xztplp̓dj!
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4/979/274-38{Î- w tym w {blsftjf! vus{znbojb! d{ztup̓dj i qps{˹elv-! hÎ˪xojf!
zagospodarowbojb!peqbe˪x!-2/:3:/768-35{Î- 

- epubdkb!pe!Xpkfxpez!Pqpmtljfhp!ob!{xspu!hnjojf!tvnz!xzqÎbdpozdi!d{Îpolpn!
pdipuojd{fk! tusbͦz! qpͦbsofk! flxjxbmfou˪x- o lu˪szdi! npxb w art. 15 ustawy 
z dnia 17 grudnia 2021 r. o pdipuojd{zdi!tusbͦbdi!qpͦbsozdi-!{b!vd{ftuojduxp 
w e{jbÎbojv!sbupxojd{zn!{xj˹{bozn z qpxpe{j˹-!lu˪sb!xztu˹qjÎb!xf!xs{f̓ojv!
2024 r. w xztplp̓dj!:4/371-11{Î- 

- dotacje celowe w formie pomocy finansowej z Hnjoz! Ípxjd{ w xztplp̓dj!
43/611-11{Î! psb{ z Hnjoz! Nvspxbob! Hp̓mjob w xztplp̓dj! 41/111-11{Î 
z przeznaczeniem na vtvxbojf! tlvul˪x! lm̋tlj! qpxpe{j-! lu˪sb! xztu˹qjÎb! xf!
xs{f̓ojv!3135!splv/ 

Epdipez!pe!pt˪c!qsbxozdi!pe!pt˪c!gj{zd{ozdi i od innych jednostek 
ojfqptjbebk˹dzdi! ptpcpxp̓dj! qsbxofk! psb{! xzebulj! {xj˹{bof z ich 
poborem: 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ 
ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

трс 
5ƻŎƘƻŘȅ ƻŘ ƻǎƽō ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƻŘ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘ 
ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ 
ǇǊŀǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ ǇƻōƻǊŜƳ 

рл офл снтΣлл пф прс лсфΣто фуΣмр 

ллмл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō 

ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ 
нт тур снуΣлл нт тур снуΣлл мллΣлл 

ллнл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ 
м мул оттΣлл м мул оттΣлл мллΣлл 

лнтл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ƴŀǇƻƧƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ƘǳǊǘƻǿȅƳ 

мрл лллΣлл мрр сфрΣмп млоΣул 

ломл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ мр пос лллΣлл мп прр фспΣср фоΣср 

лонл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻ н нлл лллΣлл н мтн уомΣоп фуΣтт 

лоол ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƭŜǏƴŜƎƻ со сптΣлл со урсΣтл мллΣоо 

лопл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ нмп тррΣлл нмт лслΣфл млмΣлт 

лорл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀŎŀƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪŀǊǘȅ 

ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ 
тл лллΣлл ту уснΣнф ммнΣсс 

лосл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǎǇŀŘƪƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ ммл лллΣлл мсо тфоΣрм мпуΣфл 

лпмл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ǎƪŀǊōƻǿŜƧ орл лллΣлл омп ртнΣрс уфΣуу 

лпсл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘȅ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŜƧ оло тнлΣлл олн фффΣлл ффΣтс 

лпул 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀǇƻƧƽǿ 

ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 
срл лллΣлл спм оссΣрф фуΣст 

лрлл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ м улм лллΣлл м умф флсΣтс млмΣлр 

лрфл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻƴŎŜǎƧŜ ƛ ƭƛŎŜƴŎƧŜ лΣлл сссΣлл лΣлл 

лспл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀǘȅ 

ƪƻƳƻǊƴƛŎȊŜƧ 
ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǇƻƳƴƛŜƵ 

мр рллΣлл мп рмпΣпп фоΣсп 

лсфл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ о лллΣлл рмΣлл мΣтл 
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лфмл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿǇƱŀǘ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ 
рт лллΣлл ут фноΣур мрпΣнр 

Z danych zawartych w qs{fetubxjpofk!ubcfmj-!xzojlb-!ͦf!epdipez!v{ztlbof 
w sbnbdi! e{jbÎv! 867 z qpebul˪x i pqÎbu! tubopxj˹! kfeop z qpetubxpxzdi! ͤs˪efÎ!
epdipe˪x! xÎbtozdi!gminy i tubopxj˹! 36&! {sfbmj{pxbozdi! epdipe˪x! ph˪Îfn/ 
W 3135!s/!ob!ufsfojf!Hnjoz!Qsveojl!pcpxj˹{zxbÎz!tubxlj!qpebulv!pe!ojfsvdipnp̓dj!
vtubmpof! VdixbÎ˹! Os! MYYYJW0242303134! Sbez! Njfktljfk w Prudniku z dnia 26 
qbͤe{jfsojlb! 3134! s/ w tqsbxjf! plsf̓mfojb! xztplp̓di stawek podatku od 
ojfsvdipnp̓dj!psb{!{xpmojf̰ w uzn!qpebulv/!Tubxlj!qpebulv!pe!ojfsvdipnp̓dj!ob!
3135!s/!{ptubÎz!{xbmpsz{pxbof o xtlbͤojl!8& w stosunku do roku 2023, a wqÎzxz 
z ufhp!uzuvÎv!{sfbmj{pxbop!ob!qp{jpnjf!:4-76&/!HÎ˪xozn!qpxpefn!ufk!tzuvbdkj!czÎb 
{bmfhÎp̓˻!podmiotu gospodarczego-! lu˪sb! xztu˹qjÎb! ep! Cvsnjtus{b! Qsveojlb 
o qs{fk̋djf!ojfsvdipnp̓dj!{b!{bmfhÎp̓dj!qpebulpxf/!Kftu!up!qpus˹dfojf o charakterze 
d{zoop̓dj! dzxjmopqsbxofk i traktowane jest, jako fgfluzxoz! tqpt˪c! xzhb̓oj̋djb!
{bmfhÎp̓dj!qpebulpxfk/!Lps{ztubk˹d z vqsbxojfojb!plsf̓mpofhp w art. 7 ust. 3 ustawy 
o podatkach i pqÎbubdi! mplbmozdi! xqspxbe{pop! {xpmojfojf! joof! ojͦ! plsf̓mpof 
w qs{fqjtbdi!qs{fenjpupxfk!vtubxz-!lu˪sf!epuzd{z!qs{fetj̋cjpsd˪x/!Qpek̋up!vdixbÎ̋!
Nr XI/111/2024 Rady Miejskiej w Prudniku z eojb!42!qbͤe{jfsojlb!3135!s/ w sprawie 
{xpmojf̰!pe!qpebulv!pe!ojfsvdipnp̓dj!hsvou˪x-!cvezol˪x i cvepxmj-!lu˪sf!{ptubÎz!
epuloj̋uf! tlvulbnj! qpxpe{j w 3135! s/! tubopxj˹dzdi! qpnpd! ef! njojnjt! emb!
qs{fetj̋cjpsd˪x!ob!ufsfojf!Hnjoz!Qsveojl/!Tlvulj!vt{d{vqmfojb!epdipe˪x z uzuvÎv!
qpebul˪x! pe! ojfsvdipnp̓dj! xztu˹qj˹! epqjfsp w 2025 roku. Stawki podatku od 
̓spel˪x! usbotqpsupxzdi! pcpxj˹{vk˹df w 2024r. utrzymano w dotychczasowej 
xztplp̓dj/  

Natomiast  w 2024 r. podatel! spmoz! vmfhÎ! qpexzͦt{fojv z uwagi na wzrost 
̓sfeojfk!dfoz!tlvqv!ͦzub!{b!plsft!22!lxbsubÎ˪x!ob!spl!qpebulpxz!3135 z kwoty 74,05 
{Î!{b!2!eu!ep!lxpuz!9:-74{Î!{b!2!eu!uk/ o 32-15&/!Qpebufl!mf̓oz!vmfhÎ!qpexzͦt{fojv 
z vxbhj!ob!x{sptu!̓sfeojfk!dfoz!tqs{febͦz!esfwna z lxpuz!434-29{Î!{b!2!n3 do kwoty 
438-54{Î!{b!2!n3, tj. o 1,31%.  

S˪ͦoz!xtlbͤojl!xzlpobojb!qmbov!epdipe˪x z uzuvÎv!qpebul˪x i pqÎbu!n/jo/ 
z uzuvÎv! pqÎbuz! tlbscpxfk-! qpebulv! pe! d{zoop̓dj! dzxjmopqsbxozdi-! qpebulv! pe!
tqbel˪x i darowizn wynika przede wszystkim ze specyfiki danego dochodu tj. 
z ufsnjo˪x! vtubxpxzdi-! vnpxozdi- a ublͦf! xzlpobojf! v{bmfͦojpof! kftu! pe!
{bjtuojfojb!lpolsfuofhp!{ebs{fojb!d{z!xzlpobojb!d{zoop̓dj/! 

Tabela 3 Wykonanie i ezobnjlb! obkxj̋lt{zdi! xzcsbozdi! qp{zdkj!epdipe˪x!
podatkowych Gminy Prudnik w latach 2021-2024. 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
нлнм Ǌƻƪ нлнн Ǌƻƪ нлно Ǌƻƪ нлнп Ǌƻƪ 

5ȅƴŀƳƛ
ƪŀ 

5ȅƴŀƳƛ
ƪŀ 

5ȅƴŀƳƛ
ƪŀ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
нлннκн
лнм ό҈ύ 

нлноκн
лнн ό҈ύ 

нлнпκн
лно ό҈ύ 

tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

мн оуу сснΣпп мн фрр ффмΣтм мн фпр спфΣфр мп прр фспΣср млпΣру ффΣфн мммΣст 

tƻŘŀǘŜƪ Ǌƻƭƴȅ м умл рррΣфо м умс лтрΣлс м фмм нмфΣср н мтн уомΣоп мллΣол млрΣнп ммоΣсф 

tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ 
ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ 

м нум пммΣту м лфт лрсΣнп м ммн сфпΣон м умф флсΣтс урΣсм млмΣпо мсоΣрс 
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ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ 

hǇƱŀǘȅ Ȋŀ 
ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ƴŀǇƻƧƽǿ 

ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 

роу спуΣмф ртл рфуΣум снф птфΣтт спм оссΣрф млрΣфо ммлΣон млмΣуф 

hǇƱŀǘŀ ǎƪŀǊōƻǿŀ онф ууфΣнп ому ссуΣср омт оууΣфр омп ртнΣрс фсΣсл ффΣсл ффΣмм 

hǇƱŀǘŀ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŀ 

нпп пфсΣлл нрм прфΣлл нсу фтнΣлл олн фффΣлл млнΣур млсΣфс ммнΣср 

tƻŘŀǘŜƪ ƻŘ 
ǏǊƻŘƪƽǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 
нлп мтрΣсл мфр млсΣнф нмр фпоΣср нмт лслΣфл фрΣрс ммлΣсу мллΣрн 

S˪ͦof!sp{mjd{fojb; 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ 
ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

тру wƽȍƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ рл оул рлфΣлр ро мфу смпΣут млрΣрф 

лтул ²ǇƱȅǿȅ ȊŜ ȊōȅŎƛŀ ǇǊŀǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ н онрΣлл н онрΣлл мллΣлл 

лфнл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ срл лллΣлл срл тлрΣлф мллΣмм 

лфпл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ фн ттпΣом у оунΣрп фΣлп 

лфрл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪŀǊ ƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǳƳƽǿ 
рпо фнсΣлл м лот лптΣоо мфлΣсс 

лфтл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ рфр тпуΣтн роо опсΣуф уфΣро 

нлол 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ 

όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘύ 
млр стнΣнн млр стнΣнн мллΣлл 

нмлл 
|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ 
рум ллтΣлл рум ллтΣлл мллΣлл 

нтрл |ǊƻŘƪƛ ƴŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƎƳƛƴ лΣлл н ммс уроΣлл лΣлл 

нфнл {ǳōǿŜƴŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ пт тоо сфрΣлл пу лут фмрΣлл мллΣтп 

нффл 
²ǇƱŀǘŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ 
ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƎŀǎŀƧŊ 

Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ 
пм тсмΣсл пм тсмΣсл мллΣлл 

соол 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴ όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘύ 

оо рффΣнл оо рффΣнл мллΣлл 

X!sbnbdi!e{jbÎv!869!Hnjob!Qsveojl!ep!cveͦfuv!qs{zk̋Îb!xbsup̓dj!xtlb{bof 
w qj̓njf!pe!Njojtusb!Gjobot˪x z eojb!24!qbͤe{jfsojlb!3134s/!os!TU4/5861/2:/3134 
w sprawie informacji o rocznych planowanych kwotach d{̋̓dj! tvcxfodkj! ph˪mofk 
i qmbopxbozdi!xqÎbubdi-!qs{zk̋uzdi w qspkfldjf!vtubxz!cveͦfupxfk!ob!spl!3135!psb{ 
o planowanej na rok 2024 kwocjf!epdipe˪x z uzuvÎv!ve{jbÎv!xf!xqÎzxbdi z podatku 
epdipepxfhp! pe! pt˪c! gj{zd{ozdi i pt˪c! qsbxozdi-! uk/! d{̋̓˻! xzs˪xobxd{b 
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w xztplp̓dj! 26/66:/:92-11{Î-! d{̋̓˻! s˪xopxbͦ˹db w xztplp̓dj! 2/918/:23-11{Î 
i d{̋̓˻!p̓xjbupxb w xztplp̓dj!36/249/626-11{Î!psb{!qmbopxbof!dochody z uzuvÎv!
ve{jbÎv! hnjoz w PIT na 2024 r. w xztplp̓dj! 35/:64/43:-11{Î i CIT na 2024r. 
w xztplp̓dj!2/291/488-11{Î/!Ob!tftkj!Sbez!Njfktljfk w Prudniku w dniu 29.02.2024r. 
zgodnie z efdz{k˹! Njojtusb! Gjobot˪x z dnia 7 lutego 2024r. nr ST3.4750.2.2024, 
dolpobop!{xj̋lt{fojb!qmbov!p̓xjbupxfk!tvcxfodkj!ph˪mofk o lxpű!4/853/661-11{Î!
psb{!qs{zk̋up!d{̋̓˻!sp{xpkpx˹!tvcxfodkj!ph˪mofk w lxpdjf!2/595/848-11{Î/  

Qpobeup!{f!̓spel˪x!sf{fsxz!tvcxfodkj!ph˪mofk!efdz{kbnj!Njojtusb!Gjobot˪x; 
z dnia 5 grudnia 2024 r. nr ST3/5862/3/9/3135-8h! qs{z{obop! epebulpx˹! lxpű!
465/331-11{Î z uzuvÎv!qpnpdz w vtvxbojv!tlvul˪x!e{jbÎbojb!ͦzxjpÎ˪x w publicznych 
t{lpÎbdi i qmbd˪xlbdi! p̓xjbupxzdi! psb{ z dnia 6 grudnia 2024 r. nr 
TU4/5862/2/8/3135! qs{z{obop! epebulpx˹! lxpű! 3/227/964-11{Î! emb! hnjoz-! lu˪sb 
w xzojlv!qpxpe{j-!kblb!njbÎb!njfktdf!xf!xs{f̓ojv!3135!s/!qpojptÎb!tusbuz w nbk˹ulv!
tbnps{˹epxzn/!Ptubufd{ojf!lxpub!tvcxfodkj!p̓xjbupxfk!xzojptÎb!3:/346/396-11{Î/! 

Epubdkb! tubopxj˹db! {xspu! d{̋̓dj! xzebul˪x! qpojftjpozdi! qs{f{! hnjoz 
w ramach fundus{v! tpÎfdljfhp w 3134! splv! xqÎzőÎb w qfÎofk! xztplp̓dj!
216/783-33{Î! {b! {bebojb! cjfͦ˹df! psb{! 44/6::-31{Î! {b! {bebojb! nbk˹ulpxf/! ͂spelj!
otrzymane z Gvoevt{v! Qpnpdz! ob! sfbmj{bdk̋! epebulpxzdi! {beb̰! p̓xjbupxzdi!
{xj˹{bozdi z lt{ubÎdfojfn-!xzdipxbojfn i pqjfl˹!obe!e{jf˻nj i vd{ojbnj!c̋e˹dznj!
pczxbufmbnj!Vlsbjoz!xqÎzőÎz w xztplp̓dj!692/118-11{Î/  

P̓xjbub i wychowanie: 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

улм hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ р уол сфрΣуф р рфт лфоΣтт фрΣфф 

лсмл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ 
ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿΣ ŘȅǇƭƻƳƽǿΣ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

ŎŜǊǘȅŬƪŀǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ŘǳǇƭƛƪŀǘƽǿ 
нллΣлл рнΣлл нсΣлл 

лссл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 
нтм путΣлл нтс фсуΣоф млнΣлн 

 лстл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŀ 
ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 
м мул тнтΣлл м лфр оопΣпп фнΣтт 

 лсфл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ фсл осуΣлл фоо прсΣмт фтΣнл 

 лтрл 

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 
{ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ол срфΣфл ом лонΣрл млмΣнн 

 луол ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ нфу лооΣмп нсл пррΣоу утΣоф 

 лфнл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ со тлмΣнр тл умнΣтф мммΣмс 

 лфпл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ κ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ му лфпΣтл му ормΣтн млмΣпн 

 лфрл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪŀǊ ƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǳƳƽǿ 
ст рууΣлл ст рууΣлл мллΣлл 

 лфсл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǎǇŀŘƪƽǿΣ ȊŀǇƛǎƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ 
но тнлΣлл п тнлΣлл мфΣфл 
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 лфтл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ с смрΣлл т рррΣлл ммпΣнм 

 нлмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ 
όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅƳύ 

ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

ннт нтсΣмр нно фпфΣлм фуΣрп 

 нлол 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ όȊǿƛŊȊƪƽǿ 

ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘύ 
н срр сснΣлл н рул нрпΣсн фтΣмс 

 нтлл 

|ǊƻŘƪƛ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 
ƎƳƛƴΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 
Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƽǿύΣ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

нс рсоΣтр нс рсоΣтр мллΣлл 

W okresie sprawozdawczym Gmina pus{znbÎb! epubdk̋! dfmpx˹! ob!
epgjobotpxbojf! {beb̰ w zakresie wychowania przedszkolnego w xztplp̓dj!
3/496/365-73{Î-!epubdk̋!ob!sfbmj{bdk̋!{beb̰!xzojlbk˹dzdi z xjfmpmfuojfhp!s{˹epxfhp!
qsphsbnv!#QptjÎfl w szkole i w domu" na lata 2024-3139!)npevÎ!4*-!epuzd{˹dzch 
xtqjfsbojb! pshbo˪x! qspxbe{˹dzdi! qvcmjd{of! t{lpÎz! qpetubxpxf w zapewnieniu 
cf{qjfd{ozdi! xbsvol˪x! obvlj-! xzdipxbojb i pqjflj! qs{f{! pshboj{bdk̋! tupÎ˪xfl 
i njfktd! tqpͦzxbojb! qptjÎl˪x w xztplp̓dj! qp! 91/111-11{Î! emb! [TQ w Rudziczce 
i [ftqpÎv! T{l˪Î w Prudniku, epubdk̋ z S{˹epxfhp! qsphsbnv! sp{xjkbojb! t{lpmofk!
jogsbtusvluvsz! psb{! lpnqfufodkj! vd{oj˪x i nauczycieli w zakresie technologii 
informacyjno-komunikacyjnych na lata 2020-3135! ǈBluzxob! ubcmjdbǇ w xztplp̓dj!
46/111-11{Î!psb{!epubdk̋!ob!xzqptbͦfojf!t{l˪Î w podr̋d{ojlj-!nbufsjbÎz!fevlbdzkof!
mvc! nbufsjbÎz! ˻xjd{fojpxf w xztplp̓dj! 334/:5:-12{Î/ w 3135! s/! xqÎzőÎz! ublͦf!
nagrody Ministra Edukacji Narodowej i Kuratora Opolskiego z okazji Dnia Edukacji 
Narodowej w v{obojv! t{d{fh˪mozdi! {btÎvh w pracy dydaktycznej, wychowawczej 
i pqjflv̰d{fk!emb!obvd{zdjfmj![ftqpÎv!T{l˪Î w Prudniku, ZSP nr 1 w Prudniku, ZSP nr 2 
w Prudniku w xztplp̓dj!37/674-86{Î/! 

Ochrona zdrowia: 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

урм hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ н нулΣлл м рулΣлл сфΣол 

нлмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ 
όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅƳύ 

ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

н нулΣлл м рулΣлл сфΣол 

W plsftjf! tqsbxp{ebxd{zn! Hnjob! Qsveojl! pus{znbÎb! epubdk̋! dfmpx˹! ob!
tgjobotpxbojf! lpt{u˪x! xzebxbojb! efdz{kj! qs{f{! hnjoz w sprawach 
̓xjbed{fojpcjpsd˪x! joozdi! ojͦ! vcf{qjfd{foj! tqfÎojbk˹dzdi! lszufsjvn! epdipepxf-!
zgodnie z art. 7 ust. 4 ustawy o ̓xjbed{fojbdi!pqieki zdrowotnej finansowanych ze 
̓spel˪x!qvcmjd{ozdi/! 
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Qpnpd!tqpÎfd{ob; 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ 
ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

урн tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ом ттр онуΣфф ом млп оноΣпр фтΣуф 

лспл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀǘȅ 

ƪƻƳƻǊƴƛŎȊŜƧ 
ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǇƻƳƴƛŜƵ 

лΣлл рΣнс лΣлл 

луол ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ рпс рутΣлл рсо тооΣул млоΣмп 

лфнл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ рт птлΣлл то уфпΣпф мнуΣру 

лфпл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ κ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ нр пплΣлл мп пфсΣрф рсΣфу 

лфрл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪŀǊ ƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǳƳƽǿ 
лΣлл ом нрлΣлл лΣлл 

лфтл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ нсу мулΣлл ноп фсмΣпр утΣсм 

нлмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ 
όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅƳύ 

ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

нр ртп пнфΣтм нр нмм лулΣлл фуΣру 

нлол 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ 

όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘύ 
п рру фонΣрс п офр млрΣум фсΣпм 

нлрт 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р 
ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

нут прмΣлл нфу уллΣлл млоΣфр 

нлрф 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р 
ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ом фофΣлл оо нллΣлл млоΣфр 

нмлл 
|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻƳƻŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ 
мсл тунΣлл ммф рфмΣнм тпΣоу 

носл 
5ƻŎƘƻŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

н лллΣлл о офмΣфр мсфΣсл 

снрт 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р 
ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

фллΣлл лΣлл лΣлл 
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снрф 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р 
ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

мллΣлл лΣлл лΣлл 

соол 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴ όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘύ 

нсм ммтΣтн мнп умнΣуф птΣул 

Do ͤ s˪efÎ!epdipe˪x!qp{ztlbozdi w uzn!e{jbmf!obmfͦz!xtlb{b˻!epubdkf!dfmpxf!
otrzymane z cveͦfuv!qb̰tuxb!ob!sfbmj{bdk̋;! 

- {beb̰! cjfͦ˹dzdi z {blsftv! benjojtusbdkj! s{˹epxfk! {mfdpof! hnjopn!- 
36/322/191-11{Î/! Epubdkf! hÎ˪xojf! epuzd{zÎz;! xzqÎbu! kfeopsb{pxzdi! {btjÎl˪x!
qpxpe{jpxzdi-! {btjÎl˪x! dfmpxzdi i {btjÎl˪x! ob! sfnpou! bmcp! pecvepx̋!
cvezol˪x!njft{lbmozdi!mvc!mplbmj!njft{lbmozdi-!lu˪sf!{ptubÎz!{ojt{d{pof!mvc!
uszkodzone w wyniku powodzi -32/56:/351-56{Î-!gjobotpxbojb!p̓spel˪x!xtqbsdjb!
emb!pt˪c z zaburzeniami psychicznych i programem kompleksowym wsparcia dla 
spe{jo! ǈ[b! ͦzdjfnǇ!-3/183/645-58{Î-! {bebojb! epuzd{˹dfhp! pshboj{pxbojb 
i ̓xjbed{fojb!tqfdkbmjtuzd{ozdi!vtÎvh!pqjflv̰d{zdi!-828/5:6-11{Î-!xzqÎbu!cpov!
fofshfuzd{ofhp! psb{! lpt{u˪x! pctÎvhj!-667/8:6-36{Î-! xzqÎbu! epebul˪x!
ptÎpopxzdi!psb{!lpt{u˪x!pctÎvhj!-511/326-:2{Î/ 

-  xÎbtozdi! {beb̰! cjfͦ˹dzdi! hnjo!- 4.395.216-92{Î/! Epubdkf! epuzd{zÎz! n/jo/!
gjobotpxbojb! {btjÎl˪x! plsftpxzdi-! dfmpxzdi i tubÎzdi!-3/234/63:-33{Î-!
epgjobotpxbojb!xzobhspe{f̰-!epebul˪x w xztplp̓dj!511-11{Î!njftj̋d{ojf!ob!
pracownika socjalnego zatrudnionego w qfÎozn! xznjbs{f! d{btv! qsbdz-!
sfbmj{vk˹dfhp! qsbd̋! tpdkbmo˹ w ̓spepxjtlv w 3135! s/! psb{! xzobhspe{f̰!
qsbdpxojl˪x!kfeoptufl!pshboj{bdzkozdi!qpnpdz!tqpÎfd{ofk w postaci dodatku 
motywacyjnego na lata 2024-2027 -:4:/466-75{Î-! xjfmpmfuojfhp! s{˹epxfhp!
qsphsbnv! ǈQptjÎfl w szkole i w epnvǇ!-749/223-61{Î-! epfinansowania 
organizowania i ̓xjbed{fojb! vtÎvh! pqjflv̰d{zdi!-555/212-67{Î-! {beb̰!
xzojlbk˹dzdi z qsphsbnv!xjfmpmfuojfhp!ǈTfojps,Ǉ!ob!mbub!3132-2025 -2::/4:4-::{Î-!
pqÎbdbojb! tlÎbefl! ob! vcf{qjfd{fojf! {espxpuof!-::/191-37{Î-! {beb̰ z ustawy 
o qs{fdjxe{jbÎbojv! qrzemocy domowej zgodnie z S{˹epxzn! Qsphsbnfn!
Qs{fdjxe{jbÎbojb!Qs{fnpdz!Epnpxfk!ob!mbub!3135-2030 -7/111-11{Î!psb{!epebulv!
emb!qsbdpxojl˪x!tpdkbmozdi-!lu˪s{z!njfmj!pcpxj˹{fl!qs{fqspxbe{bojb!xzxjbe˪x 
z osobami i rodzinami poszkodowanymi w wyniku powodzi -31.1:7-51{Î/! 

Epebulpxp! Hnjob! qp{ztlbÎb! epubdkf! dfmpxf w sbnbdi! qsphsbn˪x!
finansowanych z ve{jbÎfn!̓spel˪x!fvspqfktljdi!ob!sfbmj{bdk̋!qspkflu˪x!qo/!ǈOjf Sami 
Dzielni - sp{x˪k!vtÎvh!tqpÎfd{ozdi!psb{!xtqjfsbk˹dzdi!ptpcz!ojftbnpe{jfmof!- III 
fezdkbǇ!- :1/111-11{Î! psb{! qo/! ǈCmjͦfk! spe{joz i dziecka ƿ wsparcie rodzin 
qs{fͦzxbk˹dzdi! qspcmfnz! pqjflv̰d{p!ƿ wychowawcze oraz wsparcie pieczy 
{btűqd{fk!ƿ fubq!JJǇ!-353/111-11{Î/!͂spelj z Funduszu Pomocy dla obywateli Ukrainy 
xqÎzőÎz w 3135!s/!ob!kfeopsb{pxf!̓xjbed{fojb!411{Î-!̓xjbed{fojb!spe{joof-!{btjÎlj-!
{bqfxojfojf!qptjÎl˪x!d{z!qpnpd!qtzdipmphjd{o˹!- 22:/6:2-32{Î/! 
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Qp{ptubÎf!{bebojb w {blsftjf!qpmjuzlj!tqpÎfd{ofk; 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

уро tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ нул снсΣлр нтф уффΣсу ффΣтп 

нмлл 
|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƳƻŎȅ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 

ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 
ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ 

ннм лтнΣлл ннм лтнΣлл мллΣлл 

нмул 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /h±L5-мф ƴŀ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ /h±L5-мф 

рф ррпΣлр ру унтΣсу фуΣту 

X!3135s/!pus{znbop!̓spelj z Gvoevt{v!Qpnpdz!n/jo/!ob!̓xjbed{fojb!emb!pt˪c!
gj{zd{ozdi!51{Î!{b!vdipeͤdb!-332/183-11{Î!psb{!̓spelj z Gvoevt{v!Qs{fdjxe{jbÎbojb!
COVID-2:!ob!xzqÎbuz!epebulv!hb{pxfhp!-69/938-79{Î/ 

Edukacyjna opieka wychowawcza: 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

урп 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀ м плу тлуΣон м муп лммΣмо упΣлр 

лтрл 

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ 
{ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ор лллΣлл нп томΣом тлΣсс 

луол ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ рул лллΣлл сср фмнΣрл ммпΣум 

лфнл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ р рллΣлл с лмлΣсн млфΣну 

лфпл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ κ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ н нрлΣлл н нтнΣсф млмΣлм 

лфрл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪŀǊ ƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǳƳƽǿ 
мп нлсΣнт мп нлсΣнт мллΣлл 

лфсл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǎǇŀŘƪƽǿΣ ȊŀǇƛǎƽǿ ƛ ŘŀǊƻǿƛȊƴ 

ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧ 
р лллΣлл р лллΣлл мллΣлл 

лфтл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ нл лллΣлл мф фррΣфл ффΣту 

нлмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ 
όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅƳύ 

ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

рл лллΣлл оо лллΣлл ссΣлл 

нлол 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ όȊǿƛŊȊƪƽǿ 

ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘύ 
уф сруΣлр пн нппΣор птΣмн 

нлпл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 
ƻǇƛŜƪƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ 
ōǳŘȍŜǘ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

пом лфрΣлл мфн оопΣну ппΣсн 
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нлрт 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ 
ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ 

ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

ммл лллΣлл ммн оппΣнм млнΣмо 

нпсл 

|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ср фффΣлл ср фффΣлл мллΣлл 

W 3135! s/! Hnjob! pus{znbÎb! epubdk̋! dfmpx˹ z cveͦfuv! qb̰tuxb! ob!
epgjobotpxbojf!̓xjbed{f̰!qpnpdz!nbufsjbmofk o dibsblufs{f!tpdkbmozn!emb!vd{oj˪x!
)hÎ˪xojf! tuzqfoejb i {btjÎlj*!- 53/355-46{Î-! ob! {blvq! qpes̋d{ojl˪x-! nbufsjbÎ˪x!
edukacyjnych i ˻xjd{fojpxzdi!emb!vd{oj˪x w sbnbdi!S{˹epxfhp!qsphsbnv!qpnpdz!
vd{ojpn! ojfqfÎoptqsbxozdi w gpsnjf! epgjobotpxbojb! {blvqv! qpes̋d{ojl˪x-!
nbufsjbÎ˪x!fevlbdzkozdi i ˻xjd{fojpxzdi w latach 2023-2025 -38/445-39{Î!psb{!ob!
udzielenie zgodnie z S{˹epxzn!qsphsbnfn!qpnpcy dzieciom i uczniom w formie 
{btjÎlv! mptpxfhp! ob! dfmf! fevlbdzkof-! qpnpdz! vd{ojpn w gpsnjf! xzkb{e˪x!
terapeutyczno-edukacyjnych oraz pomocy dzieciom i uczniom w gpsnjf! {bk̋˻!
pqjflv̰d{zdi i {bk̋˻!ufsbqfvuzd{opfevlbdzkozdi w latach 2022-2024 -276/111-11{Î 

Doubdkb! {b! sfbmj{bdk̋! qspkfluv! qo/! ǈTjf˻! jolvcbups˪x! qs{fetj̋cjpsd{p̓dj!
t{lpmofkǇ! xqÎzőÎb w xztplp̓dj! 223/455-32{Î/! XqÎzőÎz! s˪xojfͦ! ̓spelj 
z Xpkfx˪e{ljfhp! Gvoevt{v! Pdispoz! ͂spepxjtlb i Gospodarki Wodnej w Opolu -
76/:::-11{Î;!{b!{sfbmj{pxbof!{bebojf!qs{f{![SP w Sve{jd{df!qo/!ǈPt{d{̋e{bk!xpe̋"!
Dbaj o qs{zspe̋"Ǉ!-61/111-11{Î! psb{! ob! qspkflu! sfbmj{pxboz! qs{f{! [ftq˪Î! T{l˪Î 
w Qsveojlv! qo/! ǈFLP-Kreatorzy w ǈD{x˪sdfǇǇ w ramach Programu Regionalnego 
Wsparcia Edukacji Ekologicznej ƿ d{̋̓˻!3!Gvoevt{!Flpmphjj!-7.999,00{Î-!ob!qspkflu!
realizowany przez ZSP w Sve{jd{df! qo/! ǈKftuf̓nz! FLP!- {bke{jfnz! ebmflp"Ǉ!-
9/111-11{Î/! Qpobeup! ob! ve{jfmfojf! qpnpdz! e{jfdjpn i uczniom poszkodowanym 
w xzojlv!xztu˹qjfojb!qpxpe{j w gpsnjf!xzqÎbuz!kfeopsb{pxfhp!{btjÎlv!mptpxfhp!ob!
cele edukacyjne w lxpdjf!2!uzt/!{Î!-44/111-11{Î/ 

Rodzina: 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ 
ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

урр wƻŘȊƛƴŀ мс лор тмрΣтт мс лло мффΣфф ффΣул 

лспл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀǘȅ 

ƪƻƳƻǊƴƛŎȊŜƧ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǇƻƳƴƛŜƵ 
лΣлл офΣнл лΣлл 

луол ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ мтл рллΣлл мту мптΣтл млпΣпф 

лфнл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ нн рллΣлл мо оумΣто рфΣпт 

лфпл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ κ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ млу нллΣлл сп фннΣрт слΣлл 
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нлмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǊȊŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜ 
όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅƳύ 

ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

мр ррф тулΣст мр ррт нупΣну ффΣфу 

нлол 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴ 

όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘύ 
му мллΣлл мс остΣтт флΣпо 

нлсл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ 
ȊƭŜŎƻƴŜ ƎƳƛƴƻƳ όȊǿƛŊȊƪƻƳ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƻƳ 
Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅƳύΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǇƻƳƻŎ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛ 

п лллΣлл п лллΣлл мллΣлл 

 носл 

5ƻŎƘƻŘȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ 
ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊƭŜŎƻƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿŀƳƛ 

фс ллрΣлл ммо тотΣнс ммуΣпт 

 нсфл 
|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊŀŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊŀŘŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 

рс солΣмл рр омфΣпу фтΣсф 

X! 3135! s/! xqÎzőÎz! n/! jo/! epubdkf! dfmpxf! ob! {bebojb! cjfͦ˹df z zakresu 
administracji s{˹epxfk!{mfdpof!hnjopn!ob!̓xjbed{fojb!spe{joof-!ob!̓xjbed{fojb 
z gvoevt{v!bmjnfoubdzkofhp-!ob!pqÎbdfojf!tlÎbefl!ob!vcf{qjfd{fojf!{espxpuof!{b!
ptpcz! qpcjfsbk˹df! ojflu˪sf! ̓xjbed{fojb! spe{joof! psb{! {btjÎfl! emb! pqjflvob! ob!
podstawie ustawy o ̓xjbed{fojbdi! pqjflj! {espxpuofk! gjobotpxbozdi! {f! ̓spel˪x!
publicznych -26/668/395-39{Î! psb{! epubdkf! {xj˹{bof z sfbmj{bdk˹! ̓xjbed{fojb!
xzdipxbxd{fhp! tubopxj˹dfhp! qpnpd! qb̰tuxb w wychowaniu dzieci -5/111-11{Î/!
Epebulpxp!Hnjob!pus{znbÎb!epubdk̋!ob!epgjobotpxbojf!xzobhspe{f̰!qsbdpxojl˪x!
jednostek wspierania rodziny i tztufnv! qjfd{z! {btűqd{fk! ob! mbub! 3135-2027 -
27/478-88{Î/! Qpobeup w sbnbdi! qsphsbnv! ǈBtztufou! spe{joz w 3135! s/Ǉ! xqÎzőÎp!
epgjobotpxbojf!{f!̓spel˪x z Funduszu Pracy -64/42:-59{Î/  

Gospodarka komunalna i pdispob!̓speowiska: 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ 
ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

флл DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ мн рлр фстΣпп мл рро ррсΣму упΣоф 

лпфл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ǇƻōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 
т флл лллΣлл с стф тттΣфр упΣрр 

лспл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƎȊŜƪǳŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǇƱŀǘȅ 

ƪƻƳƻǊƴƛŎȊŜƧ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǇƻƳƴƛŜƵ 
мл лллΣлл с унуΣлл суΣну 

лсфл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ нлл лллΣлл млр морΣрн рнΣрт 

лфмл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŘ ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿǇƱŀǘ 

Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ 
рн лллΣлл мс нптΣрм омΣнр 

лфнл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ лΣлл мнпΣлр лΣлл 

лфпл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ κ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ мс рппΣоу мс рппΣоу мллΣлл 
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лфтл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ф умоΣлл мл лфлΣфт млнΣуо 

нпсл 

|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

мом урнΣлл пм урмΣпл омΣтп 

 нтмл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻƳƻŎȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

улл лллΣлл улл лллΣлл мллΣлл 

 снрт 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р 
ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

сфл усоΣлл сфл усоΣлл мллΣлл 

 снсл 

5ƻǘŀŎƧŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 
ŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

слн офрΣлс фо рфоΣпл мрΣрп 

 сотл 
|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ 
tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
н лфн рллΣлл н лфн рллΣлл мллΣлл 

X!sbnbdi!e{jbÎv!:11!Hnjob!Qsveojl!sfbmj{pxbÎb!hÎ˪xojf!epdipez z uzuvÎv!
xqÎzx˪x z pqÎbu!{b!hptqpebspxbojf!peqbebnj!lpnvobmoznj!7/78:/888-:6{Î/ w 2024 
s/! xqÎzőÎb! s˪xojfͦ! epubdkb! dfmpxb w formie pomocy gjobotpxfk! Nbst{bÎlb!
Xpkfx˪e{uxb! Pqpmtljfhp! ob! vtvxbojf! tlvul˪x! qpxpe{j w zakresie utrzymania 
d{ztup̓dj i qps{˹elv w gminie, w uzn!{bhptqpebspxbojb!peqbe˪x!-911/111-11{Î/![b!
{sfbmj{pxbojf! {bebojf! ǈPdispob! cjps˪ͦopspeop̓dj! Qbslv! Njfktljfhp i Cmentarza 
Komunalnego w Prudniku na podstawie umowy o partnerstwie z 2019 r. na rzecz 
sfbmj{bdkj! Qspkfluv! #Cjps˪ͦopspeop̓˻! cphbduxfn! Hnjoz! HÎvdipÎb{z-! Hnjoz! Oztb-!
Gminy Prudnik i Qpxjbuv! Qsveojdljfhp#Ǉ! Hnjob! pus{znbÎb! ̓spelj w ramach 
Regionalnego Programu Operacyjnego Wokfx˪e{uxb!Pqpmtljfhp!ob!mbub!3125-2020 
7:1/974-11{Î/ Qpobeup! xqÎzőÎb! epubdkb z Xpkfx˪e{ljfhp! Gvoevt{v! Pdispoz!
͂spepxjtlb i Gospodarki Wodnej w Pqpmv!ob!qsphsbn!ǈD{ztuf!qpxjfus{fǇ!52/962-51{Î!
psb{!ob!sfbmj{bdk̋!Qsphsbnv!Qsjpszufupxfhp!#DjfqÎf!Njft{lbojf# w Gminie Prudnik 
:4/6:4-51{Î/ W 2024 s/!Hnjob!pus{znbÎb!̓spelj z S{˹epxfhp!Gvoevt{v!Qpmtlj!Íbe;!
Qsphsbn! Joxftuzdkj! Tusbufhjd{ozdi! ob! {bebojf! qo/! ǈLpnqmfltpxb! npefsoj{bdkb!
p̓xjfumfojb!njfktljfhp w QsveojlvǇ!-3/1:3/611-11{Î/! 
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Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego: 

5ȊƛŀƱ tŀǊŀƎǊŀŦ 5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

фнм YǳƭǘǳǊŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ н мто сплΣлл н лфф пнпΣсл фсΣрф 

нлнл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 
ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿŜƧ 

но лллΣлл но лллΣлл мллΣлл 

нонл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴŀ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ όǳƳƽǿύ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

нс лллΣлл нс лллΣлл мллΣлл 

 слфл 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ CǳƴŘǳǎȊǳ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ /h±L5-мф 
ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ /h±L5-мф 

м ннр лллΣлл м мрл тупΣсл фоΣфп 

 сотл 
|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
уфф сплΣлл уфф сплΣлл мллΣлл 

X!3135!s/!xqÎzőÎz!epubdkf!dfmpxf!ob!e{jbÎbojf!jotusvlupsb!qspnvk˹dfhp!lvmuvs̋!
spntl˹ w regionie w ramach Programu xjfmpmfuojfhp!#Qsphsbn!joufhsbdkj!tqpÎfd{ofk 
i pczxbufmtljfk! Spn˪x w Polsce na lata 2021-2030" 34/111-11{Î! psb{ z Powiatu 
Qsveojdljfhp! ob! {bebojb! cjfͦ˹df! sfbmj{pxbof! ob! qpetubxjf! qpsp{vnjfojb! {f!
Starostwem Powiatowym dla Miejskiej i Gminnej Biblioteki Publicznej 37/111-11{Î/ 
w plsftjf!tqsbxp{ebxd{zn!Hnjob!pus{znbÎb!s˪xojfͦ!̓spelj z S{˹epxfhp!Gvoevt{v!
Qpmtlj! Íbe;! Qsphsbn! Joxftuzdkj! Tusbufhjd{ozdi! ob! {bebojf! qo/! ǈNpefsoj{bdkb!
Wiejskiego Domu Kultury i Publicznego Przedszkola w Njft{lpxjdbdiǇ!9::/751-11{Î!
oraz z S{˹epxfhp! Qsphsbnv! Pecvepxz! [bczul˪x! {f! ̓spel˪x! Gvoevt{v!
Qs{fdjxe{jbÎbojb! DPWJE-2:! ob;! qsbdf! qs{z! {bczulv! {xj˹{bof z remontem 
lpotfsxbupstljn!fmfxbdkj!lp̓djpÎb!qx/!̓x/!Booz w OjfnztÎpxjdbdi!699/111-11{Î-!
sfopxbdk̋!{bczulpxfk!lbqmjd{lj!qs{z!vm/!Xjfktljfk w Prudniku 531/795-71{Î-!sfopxbdk̋!
{bczulpxfhp!qpnojlb!͂xj̋ufhp!Ofqpnvdfob w Í˹df!Qsveojdljfk!253/211-11{Î/ 

Kultura fizyczna: 

5ȊƛŀƱ 
tŀǊŀƎǊŀŦ 

5ȊƛŀƱκ¢ȅǘǳƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
҈ 
ǿȅƪΦ 
Ǉƭŀƴǳ 

фнс YǳƭǘǳǊŀ ŬȊȅŎȊƴŀ мл нмм лсмΣун мл лоп ффрΣфо фуΣну 

лтрл 

²ǇƱȅǿȅ Ȋ ƴŀƧƳǳ ƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ {ƪŀǊōǳ tŀƵǎǘǿŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƛƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ур лллΣлл ул лсрΣфу фпΣнл 

луол ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǳǎƱǳƎ стф мллΣлл тнм ллнΣто млсΣмт 

лутл ²ǇƱȅǿȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ мрΣлл мрΣлл мллΣлл 

лфнл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ п фллΣлл р офмΣрс ммлΣло 



36 

 

лфпл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ κ ȊǿǊƻǘƽǿ Ȋ ƭŀǘ ǳōƛŜƎƱȅŎƘ мс ппмΣлл мс пплΣрл мллΣлл 

лфрл 
²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪŀǊ ƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǳƳƽǿ 
п рлсΣун р рлсΣун мннΣмф 

лфтл ²ǇƱȅǿȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ от ррлΣлл оу рнпΣфл млнΣсл 

снру 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ р 
ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ǳǎǘŀǿȅΣ ƭǳō ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

тн фпфΣлл тн фпфΣлл мллΣлл 

снсл 

5ƻǘŀŎƧŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ 
ŎŜƭƻǿŜƎƻ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

лΣлл трп пффΣтл лΣлл 

снфл 

|ǊƻŘƪƛ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ƎƳƛƴΣ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όȊǿƛŊȊƪƽǿ ƎƳƛƴΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 
Ǉƻǿƛŀǘƻǿƻ-ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƽǿύΣ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ 

фтл лллΣлл лΣлл лΣлл 

солл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻƳƻŎȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

мо лллΣлл мн фффΣту мллΣлл 

сотл 
|ǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ 
tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
у онр лллΣлл у онр лллΣлл мллΣлл 

сснл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŀ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ όǳƳƽǿύ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ 

н сллΣлл н рффΣфс мллΣлл 

X! 3135! s/! xqÎzőÎb!epubdkb! dfmpxb! pe! Qpxjbuv! Qsveojdljfhp w xztplp̓dj!
3/6::-:7{Î i pe! Nbst{bÎlb! Xpkfx˪e{uxb! Pqpmtljfhp w xztplp̓dj! 23/:::-89{Î! ob!
zadania realizowane na podstawie umowy w sbnbdi! ǈNbst{bÎlpxtljfk! Jojdkbuzxz!
TpÎfdljfk!ƿ Opolskie w latach 2023-3136Ǉ!qo/!ǈCvepxb!bmuboz!sflsfbdzkofk!ob!ufsfojf!
obiektu sportowego w Npt{d{bodfǇ i qo/!ǈQptbepxjfojf!xjbuz!qs{z!cpjtku sportowym 
w T{zcpxjdbdiǇ/ W 3135!s/!Hnjob!pus{znbÎb!ob!{bebojf!qo/!ǈNpefsoj{bdkb!{ftqpÎv!
njfktljdi! pcjflu˪x! tqpsupxzdi! qpÎpͦpozdi! qs{z! vm/! Lpmfkpxfk w QsveojlvǇ! ̓spelj 
z S{˹epxfhp!Gvoevt{v!Qpmtlj!Íbe;!Qspgram Inwestycji Strategicznych 9/436/111-11{Î!
ora{!̓spelj z Ministerstwa Sportu i Turystyki w ramach Programu Sportowa Polska ƿ 
Program Rozwoju Lokalnej Infrastruktury Sportowej754.499,70 {Î.  

[b! {sfbmj{pxbof! {bebojf! ǈCvepxb! lpnqmfltv! tqpsupxp-rekreacyjnego przy 
Centrum Sportowym w OjfnztÎpxjdbdiǇ!Hnjob!pus{znbÎb!̓spelj w ramach Programu 
Sp{xpkv!Pct{bs˪x!Xjfktljdi!83/:5:-11{Î/ 
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XZEBULJ!CVEͥFUV!HNJOZ!QSVEOJL w 2024R. 

Xzebulj!cveͦfuv!e{jfm˹!tj̋!ob!cjfͦ˹df i nbk˹ulpxf/ W nz̓m!vtubxz o finansach 
qvcmjd{ozdi!ep!xzebul˪x!nbk˹ulpxzdi!{bmjd{b!tj̋!joxftuzdkf i zakupy inwestycyjne, 
zakupy i pck̋djf! bldkj i ve{jbÎ˪x! psb{! xojftjfojf! xlÎbe˪x! ep! tq˪Îfl! qsbxb!
iboempxfhp/! Qp{ptubÎf! xzebulj! up! xzebulj! cjfͦ˹df/!Qmbo! xzebul˪x w xztplp̓dj!
224.986.861,74 {Î!{sfbmj{pxbop w kwocie 207.438.2:6-66!{Î!):3-31&*/!Xzebulj!cjfͦ˹df 
w xztplp̓dj!173.728.491-:1!{Î!tubopxjÎz!94-86&!ph˪Îv!xzebul˪x natomiast wydatki 
nbk˹ulpxf w xztplp̓dj!33.709.925-76! {Î! tubopxjÎz! 27-36! &!ph˪Îv! xzebul˪x. W 
cveͦfdjf!Gminy Prudnik na 2024 rok utworzono obtűqvk˹df rezerwy:  

- re{fsx̋!ph˪mo˹ w xztplp̓dj!311/111-11!{Îpuzdi, 

- rf{fsx̋!dfmpx˹ w xztplp̓dj!2/499/991-11!{Îpuzdi w tym: 

- rezerw  ̋ celow  ˹ob!sfbmj{bdk̋!{beb̰!xÎbtozdi!cjfͦ˹dzdi z {blsftv!{bs{˹e{bojb!
kryzysowego w xztplp̓dj!423/111-11!{Îpuzdi 

- rezerw  ̋ celow  ˹ ob! pqbÎ w jednostkach organizacyjnych gminy w xztplp̓dj 
45/111-11!{Îpuzdi 

- rezerw  ̋ celow  ˹ ob! peqsbxz! fnfszubmof-! obhspez! joof! ojͦ! v{obojpxf! emb!
qsbdpxojl˪x w xztplp̓dj!:53/991-11!{Îpuzdi 

- rezerw  ̋na inwestycje i zakupy inwestycyjne w xztplp̓dj!211/111-11!{Îpuzdi/ 

Xzlpobojf! xzebul˪x w latach 2023ƿ3135! xfeÎvh!e{jbÎ˪x! lmbtzgjlbdkj!
cveͦfupxfk/ 

5Ȋƛŀ
Ʊ 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

²¸5!¢YL 

tƭŀƴ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƴŀ 
нлно ǊΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
омΦмнΦнлно ǊΦ 

҈ 
tƭŀƴ Ǉƻ 

ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƴŀ 
нлнп ǊΦ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
омΦмнΦнлнп ǊΦ 

҈ 

лмл wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ н уму рппΣпс н умл плрΣус ффΣтм м рнм рслΣлр м рнл мпсΣср ффΣфм 

слл ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ мо лло умфΣуп т лоф лоуΣмл рпΣмо мн уту лмтΣнм р нлн уррΣнл плΣпл 

тлл 
DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ 

о мсл лмтΣлм н фсо нлуΣлт фоΣтт р нпп лнфΣлл п тфт лонΣун фмΣпу 

тмл 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ рпр ррмΣлл роп мтмΣфр фтΣфм орф уорΣлл нуф птоΣпн улΣпр 

трл 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŀ 

мо фпф нпрΣрп мн фрр мпсΣнм фнΣут мп тмр ммлΣсл мп осс офоΣмр фтΣсо 

трм 

¦ǊȊťŘȅ ƴŀŎȊŜƭƴȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƽǿ ǿƱŀŘȊȅ 
ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ 
ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 

нол лсмΣлл нну уфсΣсо ффΣпф спр уофΣлл спп рлтΣрм ффΣтф 

трн hōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀ м мллΣлл лΣлл лΣлл сллΣлл лΣлл лΣлл 

трп 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ 

м лтр фтмΣпп фсн нммΣул уфΣпо у пту пмлΣмл р пфр упоΣмп спΣун 

трт 
hōǎƱǳƎŀ ŘƱǳƎǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

п ллл лллΣлл о уту пуфΣмс фсΣфс п мул лллΣлл п мнф лулΣфт фуΣту 

тру wƽȍƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ рлм спмΣрл нт фмрΣнф рΣрс мсл нрсΣфу нт смтΣно мтΣно 
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улм hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ пу нмф рмрΣрм пс уоо тнрΣру фтΣмо рт тср рллΣно рс мтт мсмΣтс фтΣнр 

урм hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ м пмо моуΣнс м оло фссΣпо фнΣнт м фсл труΣлл м унп фррΣнм фоΣлт 

урн tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ мс спс сфуΣтр мр утм пнпΣом фрΣоп пн стм фунΣфф пм лру олуΣфп фсΣнн 

уро 
tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

м мро слпΣпл м луо снмΣнп фоΣфо нун снсΣлр нтф уффΣсу ффΣлп 

урп 
9ŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀ 

м фоп уптΣоо м тот услΣур уфΣун н мну нммΣон м тсо рооΣпу унΣус 

урр wƻŘȊƛƴŀ мс псо нунΣтр мс ооп лмфΣфм ффΣнм мф поо тнрΣун мф лрр лфсΣру фуΣлр 

флл 
DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

нм ннс рпфΣоп мф лум млмΣон уфΣуф нн псл нутΣоу нм мтн оулΣур фпΣнт 

фнм 
YǳƭǘǳǊŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

р лтт ртлΣтф р лпс нмтΣлт ффΣоу у рур уупΣрм у ост лппΣуп фтΣпр 

фнс YǳƭǘǳǊŀ ŬȊȅŎȊƴŀ т лфн посΣфс с урл опнΣон фсΣрф нм рмп ннтΣрл нм нсс успΣмн фуΣур 

wŀȊŜƳ мру рмо рфрΣуу мпр рпм тснΣмл фмΣун ннп фус усмΣтп нлт поу мфрΣрр фнΣнл 

Tabela 4 Tusvluvsb!xzebul˪x!cveͦfuv!Hnjoz!Qsveojl w 2024 roku: 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳΣ ǿ ǘȅƳΥ нлт поу мфрΣрр 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ мто тну оулΣфл 

мΦ ²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ǎƪƱŀŘƪƛ ƻŘ ƴƛŎƘ ƴŀƭƛŎȊŀƴŜ тл тсл тунΣфр 

нΦ |ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ пн муп рмсΣоо 

оΦ ½ŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ мф стл фурΣнс 

пΦ ½ŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ н мро пфсΣуу 

рΦ ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ŘƻǘŀŎƧŜ мм рмр мфнΣсо 

сΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ нлп мннΣср 

тΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ м ннл мфоΣсф 

уΦ ½ŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ о нтр тмоΣпн 

фΦ ½ŀƪǳǇ ŜƴŜǊƎƛƛ п нно ропΣмф 

млΦ hōǎƱǳƎŀ ŘƱǳƎǳ  п мнф лулΣфт 

ммΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ мп офл тсмΣфо 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ оо тлф умпΣср 

мΦ ¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ŘƻǘŀŎƧŜ тон лрфΣпл 

нΦ |ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ рплΣлл 

оΦ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ омп пфпΣтп 

пΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ он ссн тнлΣрм 
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ǿȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ 
84% 

ǿȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 
16% 

{¢w¦Y¢¦w! ²¸5!¢Yj² ½w9![L½h²!b¸/I  
W 2024R. 

Wynagrodzenia i 
ǎƪƱŀŘƪƛ ƻŘ ƴƛŎƘ 

naliczane 
41% 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
24% 

½ŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

11% 

Zakup 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

1% 

½ŀƪǳǇ ǳǎƱǳƎ 
remontowych 

2% 

Zakup energii 
3% 

hōǎƱǳƎŀ ŘƱǳƎŀ 
2% 

Udzielone 
dotacje z 
ōǳŘȍŜǘǳ 

7% 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ 
ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej 

0% 

Porozumienia 
ƳƛťŘȊȅ 

jednostkami 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego 
1% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
8% 

 {¢w¦Y¢¦w! ²¸5!¢Yj² .L9À+/¸/I 
ZREALIZOWANYCH  

W 2024R. 
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X!xzojlv!sfbmj{bdkj!epdipe˪x i xzebul˪x!cveͦfuv!hnjoz!{b!3135!spl!qpxtubÎ!
deficyt w kwocie 9.634.::1-66! {Î-! qs{z! qmbopxbozn deficycie w xztplp̓dj 
19.454.375,75 {Î/! Epebuojb! s˪ͦojdb! qpnj̋e{z! epdipebnj! cjfͦ˹dznj- a wydatkami 
cjfͦ˹dznj!ob!lpojfd!splv!cveͦfupxfhp!ob{zxbob!kftu!obexzͦl˹!pqfsbdzko˹/ W roku 
3135!Hnjob!Qsveojl!ptj˹hőÎb!obexzͦl̋!pqfsbdzko˹ w kwocie 928.296-34!{Î/ 

[BEÍVͥFOJF!CVEͥFUV!HNJOZ!QSVEOJL w 2024R. 

Ob! e{jf̰! 42! hsveojb! 3135! s/ lxpub! {beÎvͦfojb! Hnjoz! Qsveojl! xzoptjÎb!
65.120.000,00 {Î-!uk/!43-:3&!xzlpobozdi!epdipe˪x!cveͦfupxzdi w 2024r. i epuzd{zÎb!
lsfezu˪x-! qpͦzd{fl! psb{! xzfnjupxbozdi! qbqjfs˪x! xbsup̓djpxzdi/! Qpelsf̓mfojb!
xznbhb! gblu-! ͦf! Hnjob! {bdj˹hőÎb! lsfezu w kwocie o 480.111-11{Î! nojfkt{fk! ojͦ!
pierwotnie zaplanowano.  

Xj̋dfk o xzlpobojv! cveͦfuv! npͦob! {obmfͤ˻ w Sprawozdaniu z wykonania 
cveͦfuv!Hnjoz!Qsveojl!{b!3135!spl/! 

XZLB[![BEB̯!NBK˸ULPXZDI!SFBMJ[PXBODZI w 2024R. 

YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ 
²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴŀ  
омΦмнΦнлнп 
Ǌƻƪ 5ȊƛŀƱ wƻȊŘȊƛŀƱ tŀǊŀƎǊŀŦ 

лмл     wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ мор оллΣлл 

  лмлпп   LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎŀƴƛǘŀŎȅƧƴŀ ǿǎƛ мор оллΣлл 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ мор оллΣлл 

Udzielone dotacje z 
ōǳŘȍŜǘǳ 

2% 

|ǊƻŘƪƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 
Europejskiej 

0% 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ 
jednostkami 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

terytorialnego 
1% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ 
zakupy inwestycyjne 

97% 

{¢w¦Y¢¦w! ²¸5!¢Yj² a!W+¢Yh²¸/I ǿ 2024R. 
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wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎ 
aŀŎȊƪŀΣ !ƴŘŜǊǎŀΣ CǊŀƴƪƭŀ ƻǊŀȊ {ƪƻǿǊƻƵǎƪƛŜƎƻ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

мор оллΣлл 

слл     ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƱŊŎȊƴƻǏŏ н уфп уттΣмл 

  сллмс   5ǊƻƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƎƳƛƴƴŜ н оуо смлΣсн 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ н оуо смлΣсн 

      
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ŎƛŊƎǳ ǳƭƛŎ hƎǊƻŘƻǿŀΣ /ƘǊƻōǊŜƎƻ 

ƛ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
м флс лрнΣрр 

      tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭƛŎȅ !ǎƴȅƪŀ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ нон мтмΣлу 

      
.ǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
м оллΣлл 

      .ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ 5ȊƛŀƱƪƻǿŜƧ tǊǳŘƴƛƪ - _Ŋƪŀ tǊǳŘƴƛŎƪŀ  нмн пнмΣлл 

      ²ȊǊƻǎǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ {ǳōǊŜƎƛƻƴǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ т сссΣлл 

      ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ bƛŜƳȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘ но фффΣфф 

  сллмт   5ǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ нус нссΣпу 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ нус нссΣпу 

      
.ǳŘƻǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ŎȊťǏŎƛ ŘǊƻƎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

5ťōƻǿƛŜŎ 
нус нссΣпу 

  сллту   ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ ннр лллΣлл 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ннр лллΣлл 

      
hŘōǳŘƻǿŀ Ƴƻǎǘǳ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ tǊǳŘƴƛƪ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
ǇƻǿƻŘȊƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ǳƭƛŎȅ _ǳŎȊƴƛŎȊŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ς ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ 

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ .ƛǎȊǘȅƴŜƪ 
рл лллΣлл 

      
LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ tǊǳŘƴƛƪ ς ŘƻǘŀŎƧŀ 

ŎŜƭƻǿŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ {ƛŀƴƽǿ 
млл лллΣлл 

      
LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ tǊǳŘƴƛƪ ς ŘƻǘŀŎƧŀ 

ŎŜƭƻǿŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ wȊƎƽǿ 
рл лллΣлл 

      

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ 
ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ tǊǳŘƴƛƪ ς ŘƻǘŀŎƧŀ 
ŎŜƭƻǿŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ bƻǿȅ 5ǿƽǊ 

DŘŀƵǎƪƛ 

нр лллΣлл 

тлл     DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ о мпу тнмΣнп 

  тлллт   DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƎƳƛƴȅ о лол ппфΣст 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ рол ппфΣст 

      aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ рол ппфΣст 

    сотл 
²ȅŘŀǘƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
н рлл лллΣлл 

      aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ н рлл лллΣлл 
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  тллфр   tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ мму нтмΣрт 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ мму нтмΣрт 

      
tƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅǘƻǿŜƧ с ǊƻŘȊƛƴ ǊƻƳǎƪƛŎƘ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜƳƻƴǘ ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƭŀǘƪƛ ǎŎƘƻŘƻǿŜƧ 

рр рпмΣрт 

      ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪŀƳƛŜƴƛŎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tǊǳŘƴƛƪ сн толΣлл 

трл     !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ос лумΣут 

  трлно   ¦ǊȊťŘȅ ƎƳƛƴ όƳƛŀǎǘ ƛ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳύ мт нмпΣфп 

    слсл ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ мт нмпΣфп 

      ½ŀƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ мт нмпΣфп 

  трлтр   tǊƻƳƻŎƧŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ му уссΣфо 

    слсл ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ му уссΣфо 

      ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǎŜǊǿŜǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǎǿƛǘŎƘŜƳ  му уссΣфо 

трп     .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŀ рс уллΣлл 

  трпмн   hŎƘƻǘƴƛŎȊŜ ǎǘǊŀȍŜ ǇƻȍŀǊƴŜ нп оллΣлл 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ нп оллΣлл 

      
tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ DƳƛƴȅ tǊǳŘƴƛƪ 
нп оллΣлл 

  трпту   ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅŎƘ он рллΣлл 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ он рллΣлл 

      
¦ǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪƛ ǇƻǿƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿŜ 
ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнп Ǌƻƪǳ ς ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ _ƻǿƛŎȊ 
он рллΣлл 

улм     hǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ нлс офпΣлл 

  улмлм   {ȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ моо оонΣлл 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ моо оонΣлл 

      
¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΣ ǳƭΦ 

5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ н όŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀύ 
моо оонΣлл 

  улмлп   tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ нн лмтΣлл 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ нн лмтΣлл 

      

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ tǊǳŘƴƛƪΣ DƳƛƴȅ DƱƻƎƽǿŜƪ 

ƛ DƳƛƴȅ .ƛŀƱŀ - ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ 
м ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

нн лмтΣлл 

  улмпу   {ǘƻƱƽǿƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ рм лпрΣлл 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ рм лпрΣлл 
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aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘƻƱƽǿƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
рм лпрΣлл 

урм     hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ м олл лллΣлл 

  урмрп   tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳƻǿƛ м олл лллΣлл 

    смлл 
²ȅŘŀǘƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ  
ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ 

м олл лллΣлл 

      
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ƪŀŎƪƛŜƧ 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ  
м олл лллΣлл 

урн     tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ онп лртΣпф 

  урнфр   tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ онп лртΣпф 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ оно пртΣпф 

      
²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ {ŜƴƛƻǊҌ 

ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ƪŀŎƪƛŜƧ м  
ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

олу рмнΣфф 

      
bƛŜ{ŀƳƛ5ȊƛŜƭƴƛ - ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻǎƻōȅ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ - LLL ŜŘȅŎƧŀ 
мп фппΣрл 

    слрт ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ рплΣлл 

      
bƛŜ{ŀƳƛ5ȊƛŜƭƴƛ - ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻǎƻōȅ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ - LLL ŜŘȅŎƧŀ 
рплΣлл 

    слрф ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ слΣлл 

      
bƛŜ{ŀƳƛ5ȊƛŜƭƴƛ - ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƻǎƻōȅ ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ - LLL ŜŘȅŎƧŀ 
слΣлл 

урп     9ŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ƻǇƛŜƪŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŀ сл сллΣлл 

  урпфр   tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ сл сллΣлл 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ сл сллΣлл 

      
½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ αtǊŀŎƻǿƴƛŀ ǇƻŘ 

ŎƘƳǳǊƪŊέ 
сл сллΣлл 

флл     DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ у птп лупΣтл 

  флллн   DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ фм сорΣлл 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ фм сорΣлл 

      
.ǳŘƻǿŀ tǳƴƪǘǳ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ - 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ 
фм сорΣлл 

  флллр   hŎƘǊƻƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƭƛƳŀǘǳ фо рфоΣпл 

    снол 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

фо рфоΣпл 

      
tǊƻƎǊŀƳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅ Ϧ/ƛŜǇƱŜ aƛŜǎȊƪŀƴƛŜϦ ǿ DƳƛƴƛŜ tǊǳŘƴƛƪ 

- ƴŀōƽǊ L 
тп стлΣсл 



44 

 

      
tǊƻƎǊŀƳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅ Ϧ/ƛŜǇƱŜ aƛŜǎȊƪŀƴƛŜϦ ǿ DƳƛƴƛŜ tǊǳŘƴƛƪ 

- ƴŀōƽǊ LL 
му фннΣул 

  фллмр   hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǳƭƛŎΣ ǇƭŀŎƽǿ ƛ ŘǊƽƎ н пфл мллΣнт 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ офт сллΣнт 

      
YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
отн фпуΣоф 

      
wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
aƛŜǎȊƪƻǿƛŎŜ ǇǊȊȅ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ 

²ƛŜƧǎƪƛƳ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ aƛŜǎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ 
нп срмΣуу 

    сотл 
²ȅŘŀǘƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
н лфн рллΣлл 

      
YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
н лфн рллΣлл 

  фллфр   tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ р тфу трсΣло 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ п нтр фптΣлл 

      
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀŎǳ ½ŀƳƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎƪǿŜǊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŜƧ м ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
тр лолΣлл 

      
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ƪŀŎƪƛŜƧ 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
п лсл тсоΣлл 

      wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ tǊǳŘƴƛƪŀ мно оллΣлл 

      ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ тртκн ǿ wǳŘȊƛŎȊŎŜ - LLL ŜǘŀǇ мс урпΣлл 

    смлл 
²ȅŘŀǘƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

[ƻƪŀƭƴȅŎƘ 
м рнн улфΣло 

      
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ƪŀŎƪƛŜƧ 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
м рнн улфΣло 

          

фнм     YǳƭǘǳǊŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ н тнр оруΣум 

  фнмлф   5ƻƳȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎŜ ƛ ƪƭǳōȅ м оул мрсΣум 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ппн лрлΣум 

      
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ aƛŜǎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ 
олп срлΣун 

      
tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ DƳƛƴȅ tǊǳŘƴƛƪ 
тн фллΣлл 

      
.ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ 

ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ²5Y ǿ _ŊŎŜ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧ 
сп пффΣфф 

    сннл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ȊŀƪǳǇƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

оу пссΣлл 
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5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ 
ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧέ  

оу пссΣлл 

    сотл 
²ȅŘŀǘƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
уфф сплΣлл 

      
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ aƛŜǎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ 
уфф сплΣлл 

  фнмму   aǳȊŜŀ ун пмлΣлл 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ун пмлΣлл 

      
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ 

tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧ 
ун пмлΣлл 

  фнмнл   hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ȊŀōȅǘƪŀƳƛ м нсн тфнΣлл 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ сф отнΣлл 

      ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ wŀǘǳǎȊŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ сф отнΣлл 

    сртл 
5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƴŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƭǳō 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊŀƴȅƳ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŭƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

слл лллΣлл 

      
tǊŀŎŜ ǇǊȊȅ Ȋŀōȅǘƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛƳ 
ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇǿΦ ǏǿΦ !ƴƴȅ ǿ bƛŜƳȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘ 

слл лллΣлл 

    срул 
²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ 

ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ 
рфо пнлΣлл 

      wŜƴƻǿŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ƪŀǇƭƛŎȊƪƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ пол ттлΣлл 

      
wŜƴƻǿŀŎƧŀ т ǎȊǘΦ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ Ʊǳƪƽǿ ǇǊȊȅǇƻǊƻǿȅŎƘ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŜƧ ƻǊŀȊ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
мс мрлΣлл 

      
wŜƴƻǿŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻƳƴƛƪŀ |ǿƛťǘŜƎƻ bŜǇƻƳǳŎŜƴŀ 

ǿ _ŊŎŜ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧ 
мпс рллΣлл 

фнс     YǳƭǘǳǊŀ ŬȊȅŎȊƴŀ  мп опт рофΣпп 

  фнслм   hōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ мп опт рофΣпп 

    слрл ²ȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ р фом тфрΣпп 

      
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
р уст лорΣфф 

      tƻǎŀŘƻǿƛŜƴƛŜ ǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅ ōƻƛǎƪǳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ {ȊȅōƻǿƛŎŀŎƘ ом фулΣлл 

      
²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƴŀ 

Iŀƭƛ hōǳǿƴƛƪ 
нн отфΣул 

      
.ǳŘƻǿŀ ŀƭǘŀƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

ǿ aƻǎȊŎȊŀƴŎŜ 
мл оффΣср 

    слсл ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ фл тппΣлл 

      
½ŀƪǳǇ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ ƳƻŘǳƱƻǿȅŎƘ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴ aƛŜƧǎƪƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

YƻƭŜƧƻǿŜƧ т 
фл тппΣлл 
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    сотл 
²ȅŘŀǘƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
у онр лллΣлл 

      
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
у онр лллΣлл 

²¸5!¢YL a!W+¢Yh²9 оо тлф умпΣср 

JOGPSNBDKF!V[VQFÍOJBK˸DF 

Eplpovk˹d! bobmj{z! xzojl˪x! ptj˹hbozdi! qs{f{! Hnjő! Qsveojl-! qps˪xobop!
plsf̓mpof! xjfmlp̓dj! cveͦfupxf w qpt{d{fh˪mozdi!okresach, zbadano trend 
{bdipe{˹dzdi! {njbo-! qs{fbobmj{pxbop! xzebulj! joxftuzdzkof w odniesieniu do 
ptj˹hbozdi!xtlbͤojl˪x!psb{!plsf̓mpop!{epmop̓˻!lsfezupx˹ i qÎzoop̓˻!gjobotpx˹!
jednostki. Metoda pcmjd{bojb!xtlbͤojl˪x!kftu!ublb!tbnb!kbl w latach poprzednich, 
kfeobl! {njbojf! vmfhbk˹! xbsvolj w jakich funkcjonuje jednostka. Zdarzenia 
o charakterze nieprzewidywalnym takie jak qpx˪eͤ-!lu˪sb!xztu˹qjÎb!xf!xs{f̓ojv!3135!
splv!ob!ufsfojf!obt{fk!hnjoz-!njbÎz!evͦz!xqÎzx!ob!sfbmj{bdk̋!epdipe˪x i xzebul˪x!
cveͦfupxzdi. Obtűqvkf! {obd{oz! x{sptu! ̓spel˪x! ob! sfbmj{bdk̋! {beb̰! {mfdpozdi!
hnjojf! ob! vtvxbojf! tlvul˪x! qpxpe{j w xztplp̓dj! 32-5:! nmo! {Î/! Tzuvbdkb! ub!
qpxpevkf-! ͦf! xzojl! bobmj{z! ojf! qptjbeb! ufhp! tbnfhp! qvoluv! peojftjfojb! kbl 
w qpqs{fe{bk˹dzn!plsftjf!bobmj{z/! 

Ve{jbÎ!epdipe˪x!cveͦfupxzdi!ph˪Îfn!ep!mjd{cz!njft{lb̰d˪x!hnjoz 

Qpetubxpxzn! xtlbͤojljfn! epdipepxzn! kftu! tuptvofl! epdipe˪x!
cveͦfupxzdi! ph˪Îfn! ep! mjd{cz! njft{lb̰d˪x! hnjoz-! ̓xjbed{˹dz o stopniu 
{bnpͦop̓dj!njft{lb̰d˪x!hnjoz/! 

Tabela 5 Epdipez!ph˪Îfn!ob!kfeofhp!njft{lb̰db!hnjoz!Qsveojl!{b!mbub!312:-
2024 (w qfÎozdi!{Î* 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

5ƻŎƘƻŘȅ DƳƛƴȅ мнр лнп сус мнф орр тфр мпс тфр упф мпт ртс нмо мос нтс мрн мфт уло нлр 

[ƛŎȊōŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ϝ 

нр стр нр олп нп тфм нп прм но фнр но рну 

²ǎƪŀȋƴƛƪ п утл р ммн р фнм с лос р сфс у плт 
ϝƻǎƻōȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ tǊǳŘƴƛƪ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŜƧŜǎǘǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

       W latach 2019-2022 w Hnjojf!Qsveojl!xtlbͤojl!ufo!xzlb{vkf!tubÎ˹!ufoefodk̋!
x{sptupx˹-! qs{z! kfeopd{ftozn! x{sp̓djf! epdipe˪x! Hnjoz i spadku liczby 
njft{lb̰d˪x/!Spl!3134!qs{zoptj!{njbő!ufoefodkj!{xzͦlpxfk/ w 3135!splv!obtűqvkf!
x{sptu!xtlbͤojlb o lxpű!3/822{Î- z vxbhj!ob!xzͦt{f!epdipez!ph˪Îfn i nojfkt{˹!
mjd{c̋!njft{lb̰d˪x o 397 pt˪c w qps˪xobojv!ep!splv!vcjfhÎfhp/![hpeojf z Bobmj{˹!
Regionalnej Izby Obrachunkowej w Opolu z Sfbmj{bdkj!cveͦfu˪x!kfeoptufl!tbnps{˹ev!
ufszupsjbmofhp!xpkfx˪e{uxb!pqpmtljfhp!{b!3134!spl- w tlbmj!lsbkv!xtlbͤojl!epdipe˪x!
per capita w gminach w przeliczeniu nb!2!njft{lb̰db!{b!3134!spl!xzoptjÎ!7/825{Î- 
w xpkfx˪e{uxjf! pqpmtljn! 7/118{Î-! obupnjbtu w gminie Prudnik xzoptjÎ! 6/7:7{Î/!
P{obd{b! up-! ͦf! qp{jpn! epdipe˪x w obt{fk! hnjojf! {obkevkf! tj̋! qpojͦfk! ̓sfeojfk 
w xpkfx˪e{uxjf! pqpmtljn-! kfeoblͦf w splv! 3135! obtűqvkf! {obd{˹dz! x{sptu!
xtlbͤojlb!epdipe˪x!per capita tj. o 47,6%.  
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Ve{jbÎ!xzebul˪x!cveͦfupxzdi!ph˪Îfn!ep!mjd{cz!njft{lb̰d˪x!hnjoz! 

Xzebulj!ph˪Îfn!ob!kfeofhp!njft{lb̰db!Hnjoz!Qsveojl!{b!mbub!312:-2024 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

²ȅŘŀǘƪƛ DƳƛƴȅ моо урн олс мну умр рмо мон онп лос мрп нфт сот мпр рпм тсн нлт поу мфс 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ϝ нр стр нр олп нп тфм нп плм но фнр но рну 

²ǎƪŀȋƴƛƪ р нмо р лфм р ооу с оно с луо у умт 
ϝƻǎƻōȅ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ tǊǳŘƴƛƪ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wŜƧŜǎǘǊǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Xtlbͤojl! xzebul˪x! ph˪Îfn w qs{fmjd{fojv! ob! kfeofhp! njft{lb̰db! Hnjoz!
Prudnik w ptubuojdi!mbubdi!obqs{fnjfoojf!xzlb{vkf!ufoefodk̋!x{sptupx˹ i tqbelpx˹-!
{b!xzk˹uljfn!splv!3133/! 

X! 3134! splv! obtűqvkf! {obd{oz! tqbefl! xzebul˪x!ph˪Îfn o 5,67% 
w odniesieniu do roku poprzedniego i bvupnbuzd{ojf! tqbefl! xbsup̓dj! xtlbͤojlb 
o 4-9&!)xtlbͤojl w xpkfx˪e{uxjf!pqpmtljn!xzoptj!7/395{Î*/ w splv!3135!{obd{˹dp!
sp̓ojf!xtlbͤojl!xzebul˪x per capita tj. o 44,9%. 

Tusvluvsb! obkxj̋lt{zdi! xzebul˪x! xh!e{jbÎ˪x! qpojftionych w 2024r. 
(w qfÎozdi {Î* 

 

Xzebulj!cveͦfupxf!Hnjoz!Qsveojl w latach 2019-2024 w podziale na wydatki 
cjfͦ˹df-! xzebulj! nbk˹ulpxf! psb{! xtlbͤojlj w qs{fmjd{fojv! ob! 2! njft{lb̰db!
qs{fetubxjb!qpojͦt{b!ubcfmb i wykres. 

Wydatki Gminy Prudnik w latach 2019 ƿ 2024 )x!qfÎozdi!{Î* 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ 
ōǳŘȍŜǘǳ 

ммо нсм нтф мму рсс лмп мно лтп нлф моу нрм утм мон ннт оум мто тну оум 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ нл рфм лнт мл нпф пфф ф нпф унт мс лпр тсс мо омп оум оо тлф умр 

hƎƽƱŜƳ ǿȅŘŀǘƪƛ 
ōǳŘȍŜǘǳ 

моо урн олс мну умр рмо мон онп лос мрп нфт сот мпр рпм тсн нлт поу мфс 

[ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ нр стр нр олп нп тфм нп плм но фнр но рну 

²ǎƪΦ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

п пмм п сус п фсп р ссс р рнт т оуп 
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²ǎƪΦ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇŜǊ 

ŎŀǇƛǘŀ 
улн плр ото сру ррт мпоо 

²ǎƪΦ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƻƎƽƱŜƳ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

р нмо р лфм р ооу с оно с луо у умт 

 

Z Analizy Regionalnej Izby Obrachunkowej w Opolu za 2023 rok, w skali kraju 
xtlbͤojl! xzebul˪x! nbk˹ulpxzdi!per capita w gminach xzoptjÎ! 2/998{Î- 
w xpkfx˪e{uxjf! pqpmtljn! 2/369{Î-! obupnjbtu w hnjojf! Qsveojl! xzoptjÎ! 668{Î-! uk/!
qpojͦfk!̓sfeojfk w kraju i w xpkfx˪e{uxjf!pqpmtljn/ W roku 2024 w Gminie Prudnik 
obtűqvkf!{obd{˹dz!x{sptu!xtlbͤojlb!xzebul˪x!nbk˹ulpxzdi!per capita o 257,3%. 
Kxpub!xzebul˪x!nbk˹ulpxzdi w 2024 roku w xztplp̓dj!44/81:/925-76 {Î!tubopxj!
obkxzͦt{z!qp{jpn!sfbmj{bdkj!xzebul˪x!joxftuzdzkozdi w epuzdid{btpxzdi!cveͦfubdi!
hnjoz/![f!x{hm̋ev!ob!qpx˪eͤ!qs{ftvőÎb!tj̋!sfbmj{bdkb!ojflu˪szdi!{bqmbopxbozdi!
{beb̰!ob!spl!3136!psb{ ept{Îz!opxf!{bebojb!{xj˹{bof z pecvepx˹!{ojt{d{pozdi!
pcjflu˪x i jogsbtusvluvs˹/ 

Ve{jbÎ!xzebul˪x nbk˹ulpxzdi w epdipebdi!ph˪Îfn 

Ve{jbÎ! xzebul˪x! nbk˹ulpxzdi w epdipebdi! ph˪Îfn! {b! mbub! 312:-2024 
(w qfÎozdi!{Î* 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ мнр лнп сус мнф орр тфр мпс тфр упф мпт ртс нмо мос нтс мрн мфт уло нлр 

²ȅŘŀǘƪƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ нл рфм лнт мл нпф пфф ф нпф унт мс лпр тсс мо омп оум оо тлф умр 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ό҈ύ мсΣпт тΣфн сΣол млΣут фΣтт мтΣлп 

Ve{jbÎ!xzebul˪x!nbk˹ulpxzdi w epdipebdi!ph˪Îfn!kftu!xtlbͤojljfn-!lu˪sfhp!
xztplj!qp{jpn!̓xjbed{z o rozwoju gminy, w fgfldjf!qpxtubojv!joxftuzdkj-!lu˪sf!nph˹!
tqpxpepxb˻ w qs{zt{Îp̓dj!x{sptu!epdipe˪x!xÎbtozdi!qpqs{f{!oq/; nowe miejsca 
qsbdz-! {bus{znbojf! peqÎzxv! njft{lb̰d˪x-! qs{zdj˹hoj̋djf opxzdi! pt˪c!
zameldowanych na terenie gminy, a uzn! tbnzn! x{sp̓djf! busbldzkop̓dj! hnjoz 
z qvoluv! xje{fojb! qpufodkbmozdi! joxftups˪x/ W splv! 3135! xtlbͤojl! ufo! xzoj˪tÎ!
17,04% i kftu!xzͦt{z o 7,27% w qps˪xobojv!ep!splv!vcjfhÎfhp/! 
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Eplpovk˹d! pdfoz! lt{ubÎupxbojb tj̋! xzojlv! cveͦfuv w vk̋diu historycznym 
qpqs{f{! bobmj{̋!xzlpobojb! xzcsbozdi! qp{zdkj! cveͦfuv-! qs{fetubxjpop! qpojͦfk!
qpt{d{fh˪mof!ebof; Xzcsbof!qp{zdkf!cveͦfuv!Hnjoz!Qsveojl!xzlpobof!x!plsftjf!
2020-2024 r. 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ 
 

нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳΥ мнф орр тфрΣлт мпс тфр упфΣлр мпт ртс нмоΣму мос нтс мрмΣсл мфт уло нлрΣлл 

5ƻŎƘƻŘȅ ōƛŜȍŊŎŜ мнл фул лтлΣнп мон рнр ттоΣоу мпл нсс уруΣфф мнр рно сстΣсф мтп срс рссΣмо 

5ƻŎƘƻŘȅ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 

у отр тнпΣуо мп нтл лтрΣст т олф орпΣмф мл трн пуоΣфм но мпс соуΣут 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ н опс срмΣср у лоф нмоΣмр нр мтс оомΣтс нм фнн умпΣнс но мнр сфмΣмт 

hƎƽƱŜƳ ōǳŘȍŜǘ мом тлн ппсΣтн мрп уор лснΣнл мтн трн рппΣфп мру мфу фсрΣус ннл фну уфсΣмт 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳΥ мну умр рмоΣоу мон онп лосΣмф мрп нфт сосΣтл мпр рпм тснΣмл нлт поу мфрΣрр 

²ȅŘŀǘƪƛ ōƛŜȍŊŎŜ мму рсс лмпΣпу мно лтп нлфΣмн моу нрм утлΣоп мон ннт оумΣнн мто тну оулΣфл 

²ȅŘŀǘƪƛ 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 

мл нпф пфуΣфл ф нпф унтΣлт мс лпр тссΣос мо омп оулΣуу оо тлф умпΣср 

wƻȊŎƘƻŘȅ о лнф пслΣлл о лоп пслΣлл о лол лллΣлл о лол лллΣлл о лнр лллΣлл 

hƎƽƱŜƳ ōǳŘȍŜǘ мом упп фтоΣоу мор ору пфсΣмф мрт онт сосΣтл мпу ртм тснΣмл нмл псо мфрΣрр 

bŀŘǿȅȍƪŀ κ 
5ŜŬŎȅǘ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ 

н пмп лррΣтс ф прм рспΣнс н лмп фууΣср -с тло тмоΣро фну мурΣно 

²ȅƴƛƪ ōǳŘȍŜǘǳ 
5ŜŬŎȅǘό-ύ 

рпл нумΣсф мп птм умнΣус -с тнм пноΣрн -ф нср смлΣрл -ф соп ффлΣрр 

Dochody og·ğem; 

2018; 114 332 163 

Dochody og·ğem; 

2019; 125 024 686 

Dochody og·ğem; 

2020; 129 355 795 

Dochody og·ğem; 

2021; 146 795 849 

Dochody og·ğem; 

2022; 147 576 213 

Dochody og·ğem; 

2023; 136 276 152 

Dochody og·ğem; 

2024; 197 803 205 

Wydatki majŃtkowe; 

2018; 23 249 618 

Wydatki majŃtkowe; 

2019; 20 591 027 

Wydatki majŃtkowe; 

2020; 10 249 499 

Wydatki majŃtkowe; 

2021; 9 249 827 

Wydatki majŃtkowe; 

2022; 16 045 766 

Wydatki majŃtkowe; 

2023; 13 314 381 

Wydatki majŃtkowe; 

2024; 33 709 815 

Udziağ wydatk·w majŃtkowych w dochodach ogğem w latach 2018-2024 (zğ) 

Wydatki majŃtkoweDochody og·ğem
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bŀŘǿȅȍƪŀόҌύ 

Efgjdzu! cveͦfupxz! npͦf! qpkbxj˻! tj̋! ob! tlvufl! ojfs˪xopnjfsofhp! ufnqb!
hspnbe{fojb! epdipe˪x i eplpozxbojb! xzebul˪x! cveͦfupxzdi-! n/jo/ z powodu 
pus{znbojb!̓spel˪x!gjobotpxzdi!ob!xzlpobojf!joxftuzdkj-!lu˪sb!kftu realizowana 
w obtűqozn!splv/!Vus{znzxbojf!tj̋!efgjdzuv w eÎvͦt{zn!plsftjf!npͦf!xqÎzo˹˻!ob!
x{sptu!{beÎvͦfojb-!dip˻!ojf!nvtj!qspxbe{j˻!ep!qphpst{fojb!xjbszhpeop̓dj!lsfezupxfk!
jednostki. w uzn!dfmv!sbdkpobmof!qpopt{fojf!xzebul˪x!qp{xbmb!obn!sfbmj{pxb˻!xjfmf 
qs{fetj̋x{j̋˻ z {bdipxbojfn!sfhvÎz!cveͦfupxfhp!sp{t˹elv-!bcz!qpojftjpof!xzebulj!
pcfdojf-! nbk˹df! {obd{fojf! emb! tqpÎfd{op̓dj! mplbmofk-! nphÎz w qs{zt{Îp̓dj!
xzhfofspxb˻!xzͦt{f!xqÎzxz!v{ztljxbozdi!epdipe˪x/  

S˪ͦojdb! qpnj̋e{z! epdipebnj! cjfͦ˹dznj- a wydatkami bifͦ˹dznj-! {xbob!
obexzͦl˹!pqfsbdzko˹!kftu!kfeozn z obkjtupuojfkt{zdi!qbsbnfus˪x!tÎvͦ˹dzdi!pdfojf!
lpoezdkj! gjobotpxfk! KTU/! Bobmj{b! lt{ubÎupxbojb! tj̋! xzojlv! cjfͦ˹dfhp w vk̋djv!
ijtupszd{ozn! psb{! ezobnjlb! ptubuojdi! mbu! xtlb{vkf-! jmf! ̓spel˪x! gjobotpxzdi!
pozostaje qp! qplszdjv! pcpxj˹{lpxzdi! xzebul˪x! qpopt{pozdi! ob! cjfͦ˹df!
gvoldkpopxbojf!kfeoptulj/!Xzͦt{b!xbsup̓˻!obexzͦlj!pqfsbdzkofk-!{xj̋lt{b!npͦmjxp̓˻!
sfbmj{bdkj!opxzdi!qs{fetj̋x{j̋˻!joxftuzdzkozdi/ w splv!3135!ptj˹hőmj̓nz!obexzͦl̋!
pqfsbdzko˹ w xztplp̓dj!plpÎp!2!nmo!{Î-!dp!tubopxj!epcs˹!qsphop{̋!ob!qs{zt{Îp̓˻/ 

Zgodnie z art. 242 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych 
xzebulj!cjfͦ˹df!kfeoptulj!tbnps{˹ev!ufszupsjbmofhp!ojf!nph˹!cz˻!xzͦt{f!ojͦ!epdipez!
cjfͦ˹df!qpxj̋lt{pof o obexzͦlj!cveͦfuv z lat ubiehÎzdi-!xpmof!̓spelj!ob!sbdivolv!
cjfͦ˹dzn!cveͦfuv!xzojlbk˹df z sp{mjd{f̰!xzfnjupxbozdi!qbqjfs˪x!xbsup̓djpxzdi-!
lsfezu˪x i qpͦzd{fl z mbu!vcjfhÎzdi-!tqÎbuz!ve{jfmpozdi!qpͦzd{fl w mbubdi!vcjfhÎzdi-!
ojfxzlps{ztubof! ̓spelj! qjfoj̋ͦof! ob! sbdivolv! cjfͦ˹dzn! cveͦfuv-! xzojlbk˹df 
z sp{mjd{fojb!epdipe˪x i xzebul˪x!ojnj!gjobotpxbozdi!{xj˹{bozdi!{f!t{d{fh˪moznj!
{btbebnj!xzlpozxbojb!cveͦfuv!psb{!xzojlbk˹dzdi z sp{mjd{fojb!̓spel˪x!vojkozdi 
i dotacji finansowanych z ve{jbÎfn!uzdi!̓spel˪x/! 

Ve{jbÎ! pctÎvhj! {beÎvͦfojb w dochodadi! ph˪Îfn Sfmbdkf! Î˹d{ofk! lxpuz!
qs{zqbebk˹dfk w lbͦezn!splv!cveͦfupxzn!ob!tqÎbű!sbu!lsfezu˪x i qpͦzd{fl-!tqÎbű!
petfufl-!xzlvq!qbqjfs˪x!xbsup̓djpxzdi-!tqÎbű!sbu!{pcpxj˹{b̰!{bmjd{bozdi!ep!uzuvÎv!
eÎvͦofhp i qpufodkbmo˹! tqÎbű! lxpu! xzojlbk˹dzdi z ve{jfmpozdi! qps̋d{f̰! psb{!
hxbsbodkj!ep!qmbopxbozdi!ph˪Îfn!epdipe˪x!cveͦfuv!plsf̓mb!xtlbͤojl!{beÎvͦfojb/ 

Wymogi ustawowe, o lu˪szdi!npxb w art. 243 ustawy o finansach publicznych 
z eojb!38!tjfsqojb!311:!s/!epuzd{˹df!phsbojd{fojb!{beÎvͦfojb!ktu!plsf̓mbk˹!joeywidualny 
xtlbͤojl!{beÎvͦfojb!xzsbͦpoz!x{psfn!nbufnbuzd{ozn/!Bobmj{b!xtlbͤojlb!pctÎvhj!
{beÎvͦfojb!qp!xzlpobojv!cveͦfuv!splv!3135!vmfhÎb!qpqsbxjf w odniesieniu do planu. 
S˪ͦojdb!qpnj̋e{z!epqvt{d{bmozn!xtlbͤojljfn!tqÎbuz!{pcpxj˹{b̰- a xtlbͤojljfn!
planowanej Î˹d{ofk! lxpuz! tqÎbuz! {pcpxj˹{b̰! {bs˪xop w latach poprzednich jak 
i w splv! 3135! psb{! lpmfkozdi! mbubdi! tqfÎojb! xt{ztuljf! xbsvolj! plsf̓mpof w tym 
bsuzlvmf/! Qpojͦfk! qs{fetubxjpop! bobmj{̋! npͦmjxp̓dj! pctÎvhj! petfufl w vk̋djv!
qÎzoop̓djpxzn! psb{ w perspektywie kszubÎupxbojb! tj̋! sfmbdkj z art. 242 ustawy 
o finansach publicznych. Ve{jbÎ!pctÎvhj!{beÎvͦfojb!x!epdipebdi!ph˪Îfn!{b!mbub!312:-
3135!)x!{Î* 
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²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ мнр лнп сус мнф орр тфр мпс тфр упф мпт ртс нмо мос нтс мрн мфт уло нлр 

hōǎƱǳƎŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
όǊŀǘȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜ Ҍ 

ƻŘǎŜǘƪƛύ 
п нсф тфс о уоу лсо о суо тпф р уфу лмл с флу пуф т мрп лум 

¦ŘȊƛŀƱ ǎǇƱŀǘȅ 
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 

ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ǿ ҈ 
оΣпн нΣфт нΣрм пΣлл рΣлт оΣсн 

X!splv!3135!obtűqvkf!tqbefl!xbsup̓dj!xtlbͤojlb!ve{jbÎv!pctÎvhj!{beÎvͦfojb 
w peojftjfojv! ep! epdipe˪x! ph˪Îfn-! qpnjnp! vus{znvk˹dzdi! tj̋! xztpljdi! tu˪q!
qspdfoupxzdi!qp{ptubk˹dzdi!ob!ojf{njfojpozn!qp{jpnjf!pe!qbͤe{jfsojlb!3134!splv/!
X{sptu!epdipe˪x!ph˪Îfn!qs{fÎpͦzÎ!tj̋!ob!ojͦt{f!xzlpobof!xtlbͤojlb w qps˪xobojv!
do roku poprzedniego. 

Qp{jpn!{beÎvͦfojb!hnjoz Xtlbͤojl!qp{jpnv!{beÎvͦfojb!hnjoz!qs{fetubxjb!
sfmbdk̋-!lu˪sb!pcsb{vkf!ve{jbÎ!{pcpxj˹{b̰!ph˪Îfn!kfeoptulj!tbnps{˹ev!ufszupsjbmofhp 
w epdipebdi!ph˪Îfn-!d{zmj!qp{jpn!{beÎvͦfojb!hnjoz/!X{sptu!{pcpxj˹{b̰ w stosunku 
do dodipe˪x!npͦf!qspxbe{j˻!ep!vt{uzxojfojb!cveͦfuv/!Kfeoptulj!tflupsb!gjobot˪x!
qvcmjd{ozdi! t˹! cpxjfn!ƿ zgodnie z art. 44 ustawy o finansach publicznych - 
{pcpxj˹{bof! ep! eplpozxbojb! xzebul˪x! qvcmjd{ozdi w xztplp̓dj i terminach 
xzojlbk˹dzdi z xd{f̓ojfk! {bdj˹hoj̋uzdi! {pcpxj˹{b̰/! X{sptu! {pcpxj˹{b̰! npͦf!
s˪xojfͦ! xqÎzxb˻! ofhbuzxojf! ob! {bdipxbojf! qÎzoop̓dj! gjobotpxfk! kfeoptulj/!  
[pcpxj˹{bojb!cveͦfuv!{!uzuvÎv!{beÎvͦfojb!Hnjoz!Qsveojl!x!mbubdi!3120-3135!){Î* 

²ȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜƴƛŜ нлнл нлнм нлнн нлно нлнп 

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ 
Ǌƻƪǳ 

пс тсо оулΣлл рл трп пфуΣлм пу рлу ппнΣфп рм мтр лллΣлл рп суу нрмΣлм 

bƻǿŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ с урл лллΣлл м нлл лллΣлл р тлл лллΣлл   мо рлл лллΣлл 

tŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ       с рлл лллΣлл   

{ǇƱŀǘŀ Ǌŀǘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ о лнф пслΣлл о лоп пслΣлл о лол лллΣлл о лол лллΣлл о лнр лллΣлл 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ǿȅƳŀƎŀƭƴŜ 

олр ртуΣлм о ппнΣфп   по нрмΣлм   

½ŀǇƱŀǘŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 
ǿȅƳŀƎŀƭƴȅŎƘ 

  олр ртуΣлм о ппнΣфп   по нрмΣлм 

¦Ƴƻǿȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ 
ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƴŀ ǇƱŀǘƴŀ 
ƧŜǎǘ ǿ ǊŀǘŀŎƘ 

          

¦ƳƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻȍȅŎȊŜƪ 
²Ch|ƛD² 

  млф пслΣлл       

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ 
Ǌƻƪǳ όƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛΣ 
ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ 

рл трп пфуΣлл пу рлу ппнΣфп рм мтр лллΣлл рп суу нрмΣлм ср мнл лллΣлл 

5ƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ мнф орр тфрΣлт мпс тфр упфΣлр мпт ртс нмоΣму мос нтр мрмΣсл мфт уло нлрΣлл 

hƎƽƱŜƳ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƴŀ 
ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ κ ŘƻŎƘƻŘƽǿ 

ƻƎƽƱŜƳ ǿ ҈ 
офΣнп ооΣлп опΣсу плΣмо онΣфн 
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X!3135!splv!obtűqvkf!tqbefl!xtlbͤojlb!{beÎvͦfojb w tuptvolv!ep!epdipe˪x!
ph˪Îfn o 7,21% w qps˪xobojv!ep!splv!qpqs{feojfhp/!Tqpxpepxbof!up!kftu!nj̋e{z!
innymi wysokim wykonaniem epdipe˪x! ph˪Îfn o 28-91&-! ojͦ! qjfsxpuojf!
{bqmbopxbof/!XqÎzx!ob!ű!tzuvbdk̋!njbÎz!nj̋e{z!jooznj!ubljf!d{zoojlj!kbl;!epebulpxf!
dochody z uzuvÎv!ve{jbÎv!xf!xqÎzxbdi!qpebulv!epdipepxfhp!pe!pt˪c!gj{zd{ozdi 
w lxpdjf! 3/943/3::{Î- dotacje celowe na zadania zlecone uzyskane w {xj˹{lv 
z qpxpe{j˹!kblb!xztu˹qjÎb!ob!ufsfojf!obt{fk!hnjoz-!̓spelj z sf{fsxz!tvcxfodkj!ph˪mofk!
przyznane jst w {xj˹{lv! {f! tusbubnj w wyniku powodzi w xztplp̓dj! 3/227/964{Î- 
̓spelj! sf{fsxz! d{̋̓dj! p̓xjbupxfk! tvcxfodkj! ph˪mofk w xztplp̓dj! 465/331{Î oraz 
{bdj˹hoj̋djf w nojfkt{fk! xztplp̓dj! {pcpxj˹{b̰! ojͦ! qjfsxpuojf! {bqmbopxbof 
o 591/111{Î/ 
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4 WYKONANIE XZEBULˏX!NBK˸ULPXZDI ƿ INWESTYCJE 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ 

5ȊƛŀƱ wƻȊŘȊƛŀƱ bŀȊǿŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 
tƭŀƴ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ǉƻ 
ȊƳƛŀƴŀŎƘ  

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ǿȅŘŀǘƪƽǿ 

҈ 

ǿȅƪƻƴ
ŀƴƛŀ 
ȊŀŘŀƴƛ
ŀ όрΥпύ 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ 

м н о п р с т 

лмл лмлпп 

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ 
ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎ aŀŎȊƪŀΣ 
!ƴŘŜǊǎŀΣ CǊŀƴƪƭŀ ƻǊŀȊ 

{ƪƻǿǊƻƵǎƪƛŜƎƻ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

мор оллΣлл мор оллΣлл мллΣлл 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-нлнсΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ - ¦ȍȅǘƪƻǿȅΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ Yǿƻǘŀ 

tǊƻƳŜǎȅ ǿȅƴƻǎƛ сΦмтрΦлллΣллȊƱΦ  

слл сллмс 

tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ 
ŎƛŊƎǳ ǳƭƛŎ hƎǊƻŘƻǿŀΣ 

/ƘǊƻōǊŜƎƻ ƛ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ 
ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

о рфо лллΣлл м флс лрнΣрр роΣлр 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнрΦ ¢ǊǿŀƧŊ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴƻ-
ŘǊƻƎƻǿŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ȊŀƪǊŜǎ Ǌƻōƽǘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ƴŀ нлнп ǊΦ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŎƛŊƎǳ ǳƭƛŎΥ ƻŘ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǳƭΦ 
.ŀǘƻǊŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƭΦ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ƛ hƎǊƻŘƻǿŊΣ Řƻ ŘǊƻƎƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǳƭΦ bȅǎƪƛŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ Řƭŀ ƻōǎƱǳƎƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ т ƻǊŀȊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ȊŀǇƭŜŎȊǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇǊȊȅ ǳƭΦ /ƘǊƻōǊŜƎƻ по-пфΦ tƻƴŀŘǘƻ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ƴƻǿȅ ƻŘŎƛƴŜƪ ŘǊƻƎƛ - ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ ǳƭΦ bȅǎƪƛŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎΦ 5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ул҈ 
ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƭƴȅŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ пΦрстΦпссΣсуȊƱΦ 

слл сллмс 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ 
ǳƭƛŎȅ !ǎƴȅƪŀ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

нон мтмΣфл нон мтмΣлу мллΣлл 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-нлнпΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƧŜȊŘƴƛ  

ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǏŎƛŜȍƪť ǇƛŜǎȊƻ-ǊƻǿŜǊƻǿŊΣ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƻ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ 
ǇƛƻƴƻǿŜ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜ ƻǊŀȊ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƻ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǇƻƳƛŀǊǳ ǇǊťŘƪƻǏŎƛΦ 
½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
фосΦонуΣфнȊƱΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мΦмтлΦпммΣмрȊƱΦ 

слл сллмс 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ 
ǳƭΦ DǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

мл лллΣлл лΣлл лΣлл hŘǎǘŊǇƛƻƴƻ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 
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слл сллмс 
.ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭΦ 
aŀƪƽǿ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

мл лллΣлл лΣлл лΣлл hŘǎǘŊǇƛƻƴƻ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

слл сллмс 
.ǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
р лллΣлл м оллΣлл нсΣлл 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-нлнсΦ ǿ нлнп ǊΦ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ 
ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƴŀ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ŘǊƻƎƛ ǿǊŀȊ 

Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΣ ōťŘŊŎŜƧ 
ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ǳƭΦ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ tƻƴƛŜǎƛƻƴƻ ǿȅŘŀǘŜƪ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǘŀōƭƛŎȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΦ 
½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ Yǿƻǘŀ tǊƻƳŜǎȅ ǿȅƴƻǎƛ мпΦтллΦлллΣллȊƱΦ 

слл сллмс 
.ǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǳƭΦ 5ȊƛŀƱƪƻǿŜƧ 
tǊǳŘƴƛƪ - _Ŋƪŀ tǊǳŘƴƛŎƪŀ  

р стс лллΣлл нмн пнмΣлл оΣтп 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнрΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
ōťŘȊƛŜ ōǳŘƻǿŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǿǊŀȊ 
ȊŜ ǏŎƛŜȍƪŊ ǊƻǿŜǊƻǿŊ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƛŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ tǊǳŘƴƛƪ όǳƭΦ ½ǿȅŎƛťǎǘǿŀύ 
Ȋ ƻǘǳƭƛƴŊ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ϦDƽǊȅ hǇŀǿǎƪƛŜϦ όǳƭΦ /ƘƻŎƛƳǎƪŀ ǿ _ŊŎŜ 
tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧύΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƪƻƴŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŎƛŊƎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ 
ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мΦслл Ƴō όŘǊƻƎŀΣ ŎƘƻŘƴƛƪΣ ǏŎƛŜȍƪŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀύΣ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ 

ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿƛŀǘŀ ǎǇƻŎȊȅƴƪƻǿŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿŊ ǎǘŀŎƧť ƻōǎƱǳƎƛ 
ǊƻǿŜǊƽǿΣ ǎǘƽƱΣ ƱŀǿȅΣ ƪƻǎȊ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛΣ ŘǊƻƎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻŘǿƻŘƴƛƻƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ŘŜǎȊŎȊƻǿŊΦ ǿ нлнп Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘ 

ǿ ƪǿƻŎƛŜ рΦпрсΦлллΣллȊƱΦ 

слл сллмс 
²ȊǊƻǎǘ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ {ǳōǊŜƎƛƻƴǳ 
tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ 

у лллΣлл т сссΣлл фрΣуо 
² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ Ƨŀƪƻ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƎƻ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9h ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлнтΦ 

слл сллмс 
²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ 

ŘǊƻŘȊŜ ƎƳƛƴƴŜƧ 
ǿ bƛŜƳȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘ 

нп лллΣлл но фффΣфф мллΣлл 
²ȅƪƻƴŀƴƻ ŎƘƻŘƴƛƪ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ bƛŜƳȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻΦ 

слл сллмт 
.ǳŘƻǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ 
ŎȊťǏŎƛ ŘǊƻƎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

5ťōƻǿƛŜŎ 
нус нссΣпф нус нссΣпу мллΣлл 

½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ƛ ƻōǳǎǘǊƻƴƴȅŎƘ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
5ťōƻǿƛŜŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 

ōǳŘƻǿŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜȊŘƴƛ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘƽǿ ǇƻŘ ŘǊƻƎŊ ƛ ȊƧŀȊŘŀƳƛΣ ōǳŘƻǿŀ ȊƧŀȊŘƽǿ ƴŀ ǇƻǎŜǎƧŜ ƛ ŘǊƻƎƛ 
ōƻŎȊƴŜΣ ōǳŘƻǿŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴŜƎƻ ǊƻǿǳΦ 
½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 5ǊƽƎ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
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мΦмрнΦуооΣрнȊƱΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мΦппмΦлутΣфлȊƱΦ 

слл сллту 

hŘōǳŘƻǿŀ Ƴƻǎǘǳ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ 
tǊǳŘƴƛƪ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƎƻ 
ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛ ǿ ŎƛŊƎǳ 
ǳƭƛŎȅ _ǳŎȊƴƛŎȊŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ς 
ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ 

.ƛǎȊǘȅƴŜƪ 

рл лллΣлл рл лллΣлл мллΣлл 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƻōƛŜƪǘǳ ƳƻǎǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭƛŎȅ _ǳŎȊƴƛŎȊŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ 
tǊǳŘƴƛƪΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǇƛŜǿŀ ƴŀ ƪǿƻǘť мрфΦнурΣллȊƱΦ ǿ нлнп 
Ǌƻƪǳ ȊŀǇƱŀŎƻƴƻ Ȋŀ ƛ ŜǘŀǇ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ рлΦлллΣлл ȊƱ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ 
ŎŜƭƻǿŜƧ DƳƛƴȅ .ƛǎȊǘȅƴŜƪΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ LL ŜǘŀǇǳ ƴŀ ƪǿƻǘť млфΦнурΣллȊƱ 

ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŀ Řƻ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦ 

слл сллту 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪƛ 
ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
tǊǳŘƴƛƪ ς ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 

DƳƛƴȅ {ƛŀƴƽǿ 

млл лллΣлл млл лллΣлл мллΣлл 
5ƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀ ƻŘōǳŘƻǿť ǇǊȊŜǇǳǎǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛŜǊȊōƛŜŎΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ омрΦ hŘōǳŘƻǿŀƴƻ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻǿƽŘȋ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛť ƧŜȊŘƴƛ ƻ ǇƻǿΦ осƳн ƻǊŀȊ ōŀǊƛŜǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜ ǿȊŘƱǳȍ 
ǇǊȊŜǇǳǎǘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ н Ȅ сƳΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мруΦрллΣлл 
ȊƱΣ ƪǘƽǊŊ ȊŀǇƱŀŎƻƴƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ DƳƛƴȅ {ƛŀƴƽǿ -мллΦлллΣллȊƱΣ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ 
DƳƛƴȅ wȊƎƽǿ -рлΦлллΣллȊƱ ƛ ŘƻǘŀŎƧƛ DƳƛƴȅ bƻǿȅ 5ǿƽǊ DŘŀƵǎƪƛ -уΦрллΣллȊƱΦ  

слл сллту 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪƛ 
ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
tǊǳŘƴƛƪ ς ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 

DƳƛƴȅ wȊƎƽǿ 

рл лллΣлл рл лллΣлл мллΣлл 

слл сллту 

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪƛ 
ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
tǊǳŘƴƛƪ ς ŘƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ 
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 
DƳƛƴȅ bƻǿȅ 5ǿƽǊ DŘŀƵǎƪƛ 

нр лллΣлл нр лллΣлл мллΣлл 

5ƻǘŀŎƧť Ȋ DƳƛƴȅ bƻǿȅ 5ǿƽǊ DŘŀƵǎƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀ ƻŘōǳŘƻǿť ǇǊȊŜǇǳǎǘǳ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛŜǊȊōƛŜŎΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ омр ǿ ƪǿƻŎƛŜ уΦрллΣлл ȊƱ 
ƻǊŀȊ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƻǊŎƛƴƪŀ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǇƻǿƻŘȊƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мсΦрллΣлл ȊƱΦ  

тлл тлллр 
hŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǇǊȊŜƧťǘŜ 
ƎǊǳƴǘȅ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ 
tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ 

ном лллΣлл лΣлл лΣлл 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧƛ {ǘŀǊƻǎǘȅ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ ƳƻŎȅ ǎǘŀƱŀ ǎƛť 

ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ DƳƛƴȅ tǊǳŘƴƛƪ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭΦ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΦ 
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тлл тлллр 

bŀōȅŎƛŜ ƻǊŀȊ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ 
ормκрΣ ƻōǊťō _Ŋƪŀ tǊǳŘƴƛŎƪŀ 

ƻ ǇƻǿΦ лΣпулл Ƙŀ 

р лллΣлл лΣлл лΣлл 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнп-нлнтΦ DƳƛƴŀ ƴƛŜ ǇƻƴƛƻǎƱŀ 
ȍŀŘƴȅŎƘ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ōǊŀƪ ŘŜŎȅȊƧƛ YǊŀƧƻǿŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ ²ǎǇŀǊŎƛŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƴŀōȅŎƛŀ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť tǊǳŘƴƛƪ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƧ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

тлл тлллт 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 
о лср лллΣлл о лол ппфΣст фуΣут 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнн-нлнрΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ нл ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅ 

ǳƭΦ aƻǊŎƛƴƪŀ мп ƛ мсΦ ǿ нлнп ǊΦΥ 
- ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ Ǌƻōƻǘȅ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿŜ ƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀƴť ǎǘǊƻǇƽǿΣ 

ōƛŜƎƛ ƛ ǎǇƻŎȊƴƛƪƛ ƪƭŀǘŜƪ ǎŎƘƻŘƻǿȅŎƘΤ 
- ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƴƻǿŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ƛ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ŘŀŎƘƽǿΤ 

- ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƽǿ ƛ ǏŎƛŀƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǿȅŎƘΤ 
- ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ƴƻǿŊ ǎǘƻƭŀǊƪť ƻƪƛŜƴƴŊ ƛ ŘǊȊǿƛƻǿŊ ǿ тл ҈Τ 

- ǿȅƪƻƴŀƴƻ ŘƻŎƛŜǇƭŜƴƛŜ ǏŎƛŀƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ǏŎƛŀƴȅ ŦǊƻƴǘƻǿŜƧ ōǳŘȅƴƪǳΤ 
- ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǿ пл҈ ǏŎƛŀƴƪƛ ŘȊƛŀƱƻǿŜΤ 

- ǿȅƪƻƴŀƴƻ мс ҈ Ǌƻōƽǘ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΤ 
- ǿȅƪƻƴŀƴƻ пл҈ Ǌƻōƽǘ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘΦ  

½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ 
LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ Yǿƻǘŀ tǊƻƳŜǎȅ ǿȅƴƻǎƛ рΦлллΦлллΣллȊƱΦ 

тлл тлллт 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ 
ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 
ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ tǊǳŘƴƛƪŀ  

тр лллΣлл лΣлл лΣлл hŘǎǘŊǇƛƻƴƻ ƻŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 

тлл тллфр 

tƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅǘƻǿŜƧ с 
ǊƻŘȊƛƴ ǊƻƳǎƪƛŎƘ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜƳƻƴǘ ƭƻƪŀƭƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƭŀǘƪƛ 

ǎŎƘƻŘƻǿŜƧ 

рс омрΣлл рр рпмΣрт фуΣсо 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǊŜƳƻƴǘ с ƭƻƪŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƭŀǘƪƛ 
ǎŎƘƻŘƻǿŜƧΦ  

½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ϦtǊƻƎǊŀƳǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ wƻƳƽǿ 
ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм-нлолϦ ǿ ƪǿƻŎƛŜ пмΦомрΣллȊƱΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƴǊ мл Ȋ Řƴƛŀ ннΦлоΦнлнп ǊΦ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ Ȋ ²ƻƧŜǿƻŘŊ hǇƻƭǎƪƛƳΦ 

тлл тллфр 
¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪŀƳƛŜƴƛŎ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tǊǳŘƴƛƪ 

сс рллΣлл сн толΣлл фпΣоо 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ 
ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ κ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ Řƭŀ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
ƪŀƳƛŜƴƛŎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ tǊǳŘƴƛƪŀΦ bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ DƳƛƴŀ ōťŘȊƛŜ 
ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ {ȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 

ǳƧťǘƻ ǿ ǿȅƪŀȊƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƎŀǎŀƧŊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ 
ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ снΦтолΣлл ȊƱΦ 
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трл трлно 
½ŀƪǳǇ ƳŜōƭƛ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ Řƭŀ 
ǇƻǘǊȊŜō ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ǉǳƴƪǘǳ 
ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŀ 

мрл лллΣлл лΣлл лΣлл 

²ȅƪƻƴŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƛǎ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ-ǳȍȅǘƪƻǿȅ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ 
Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ȊŀƪǊŜǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΦ 
hƪǊŜǏƭƻƴƻ ȊŀƪǊŜǎ ǇƻǘǊȊŜō ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿ ƳŜōƭŜ 
ōƛǳǊƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǎǇǊȊťǘ 
ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎǘǊŜŦȅ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŀΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ōŀŘŀƵ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǏǿƛŀǘƱŀ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿȅōƻǊǳ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 
ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ǿȅōƻǊǳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧƛ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

²ȅŘȊƛŀƱǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳΦ 

трл трлно 
½ŀƪǳǇ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ 

мт нмпΣфп мт нмпΣфп мллΣлл 
½ŀƪǳǇƛƻƴƻ мс ƳƛƪǊƻŦƻƴƽǿ ōŜȊǇǊȊŜǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘŜƴ ƳƛƪǊƻŦƻƴ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǎŜǎƧƛ wa ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ 

трл трлтр 
½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ǎŜǊǿŜǊŀ ǿǊŀȊ 
Ȋ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳ 

ƛ ǎǿƛǘŎƘŜƳ  
му устΣлл му уссΣфо мллΣлл 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ !ƎŜƴŎƧŀ {ǇƻǊǘǳ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ȊŀƪǳǇƛƱŀ ǎŜǊǿŜǊ 
59[[ t9 ǿǊŀȊ Ȋ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ǎǿƛǘŎƘΦ 

трп трпмн 

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ DƳƛƴȅ 

tǊǳŘƴƛƪ 

сл лллΣлл нп оллΣлл плΣрл 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-нлнрΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ Yǿƻǘŀ 
tǊƻƳŜǎȅ ǿȅƴƻǎƛ нΦпрлΦлллΣллȊƱΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻōƛŜƪǘǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t 
ǿ tƛƻǊǳƴƪƻǿƛŎŀŎƘΦ tƻȊƻǎǘŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀŘŀƴƛǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿ ŘȊƛŀƭŜ фнм 

ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ фнмлфΦ 

трп трпту 

¦ǎǳǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ƪƭťǎƪƛ 
ǇƻǿƻŘȊƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿŜ 
ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнп Ǌƻƪǳ ς ŘƻǘŀŎƧŀ 
ŎŜƭƻǿŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻƳƻŎȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ _ƻǿƛŎȊ 

он рллΣлл он рллΣлл мллΣлл 
5ƻǘŀŎƧť ŎŜƭƻǿŊ Ȋ DƳƛƴȅ _ƻǿƛŎȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƻǊŎƛƴƪŀ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǿƻŘȊƛΦ  

тру труму 
wŜȊŜǊǿŀ ŎŜƭƻǿŀ ƴŀ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ȊŀƪǳǇȅ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

ф оулΣфт лΣлл лΣлл |ǊƻŘƪƛ ƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

улм улмлм 

¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ 
½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΣ ǳƭΦ 

5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ н 
όŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀύ 

мор лллΣлл моо оонΣлл фуΣтс 
²ȅƪƻƴŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳ ½ŜǎǇƻƱǳ 

{ȊƪƽƱ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǇǊȊȅ  
ǳƭΦ 5ŊōǊƻǿǎƪƛŜƎƻ нΦ  

улм улмлп 
tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 

нр лллΣлл нн лмтΣлл ууΣлт 
DƳƛƴŀ tǊǳŘƴƛƪ ǿ Řƴƛǳ рΦлоΦнлнп ǊΦ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
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ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ tǊǳŘƴƛƪΣ 
DƳƛƴȅ DƱƻƎƽǿŜƪ ƛ DƳƛƴȅ 
.ƛŀƱŀ - ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ м 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

нлнм-нлнт ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΦ DƳƛƴŀ tǊǳŘƴƛƪ Ƨŀƪƻ [ƛŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦ Ϧ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ м 
ǿ tǊǳŘƴƛƪǳϦΦ ǿ нлнп ǊΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ {ǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƪǿƻǘť руΦстмΣллȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƪŀȍŘȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇƻƴƛƽǎƱ 
Ǌƽǿƴȅ ǿƪƱŀŘ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ ǘƧΦ мфΦрртΣллȊƱΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǿƴƛƻǎŜƪ Řƭŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪƱŀŘŀƴŜƎƻ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Řƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦм 
tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƴŀ ƪǿƻǘť 
тΦоулΣллȊƱΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƪŀȍŘȅ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇƻƴƛƽǎƱ Ǌƽǿƴȅ ǿƪƱŀŘ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ 

ǿ ƪǿƻŎƛŜ нΦпслΣллȊƱΦ 

улм улмпу 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎǘƻƱƽǿƪƛ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ 

Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 

рм лпрΣлл рм лпрΣлл мллΣлл 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 
ǎǘƻƱƽǿƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ Ȋ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ½ŜǎǇƻƱǳ {Ȋƪƻƭƴƻ-tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ bǊ н ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
{ȊƪƻƭƴŜƧ мнΦ ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǘŀƪƛŜ ǇǊŀŎŜ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ǊƽǿƴŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƎƱŀŘȊƛΣ ǇƱȅǘƪƻǿŀƴƛŜ 
ǇƻǎŀŘȊƪƛΣ ƎǊǳƴǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ Ƴƻƴǘŀȍ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀΣ 

Ƴƻƴǘŀȍ ƭƛǎǘŜǿ ǇǊȊȅǇƻŘƱƻƎƻǿȅŎƘΦ 

урм урмрп 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ 
ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ƪŀŎƪƛŜƧ 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ  
м олл лллΣлл м олл лллΣлл мллΣлл 

tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ƪŀŎƪƛŜƧ м ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƴŀ aƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜ 
/ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ½ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мΦоллΦлллΣллȊƱΦ _ŊŎȊƴŜ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wCL[ ǿȅƴƻǎƛ п Ƴƭƴ ȊƱΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘȊƛŀƭŜ флл ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ фллфрΦ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ мн ŜǘŀǇƽǿ Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ ¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ 
ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΦ tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ 

Ǌƻōƽǘ - ƳŀǊȊŜŎ нлнр ǊΦ  

урн урнфр 

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴƻǿƻ 
ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 
5ƻƳǳ {ŜƴƛƻǊҌ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 
¢ƪŀŎƪƛŜƧ м ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

онф ммтΣтн олу рмнΣфф фоΣтп 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƴŀ ȊŀƪǳǇΣ Řƻǎǘŀǿť ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƳŜōƭƛ Řƻ 
5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ {ŜƴƛƻǊҌ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪǳ 

aƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ƪŀŎƪƛŜƧ м ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ 
½ŀŘŀƴƛŜ ǳƧťǘƻ ǿ ǿȅƪŀȊƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƎŀǎŀƧŊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ 

ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мрнΦпфсΣут ȊƱΦ 

урн урнфр 
bƛŜ{ŀƳƛ5ȊƛŜƭƴƛ - ǊƻȊǿƽƧ 
ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōȅ 

мс лллΣлл мр рппΣрл фтΣмр 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнп-нлнр ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ hǏǊƻŘŜƪ 
tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ƛ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ ǿ нлнп ǊΦ 

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴƻ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ 
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ƴƛŜǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ - LLL ŜŘȅŎƧŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƧ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ƪǿƻǘť мпΦфппΣрл ȊƱ ƻǊŀȊ Řƻƪƻƴŀƴƻ 
ǿȅŎŜƴȅ ƭƻƪŀƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ƴǊ м ǇǊȊȅ ǳƭΦ !ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ с.Σ с/ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
ƴŀ ƪǿƻǘť сллΣлл ȊƱΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DƳƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ Řǿŀ 
ȊŀŘŀƴƛŀΥ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ YǳǊƛŜǊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻǊŀȊ wƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜƎƻ ǿ DƳƛƴƛŜ tǊǳŘƴƛƪΦ  

урн урнфр 

.ƭƛȍŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ŘȊƛŜŎƪŀ ς 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻŘȊƛƴ 

ǇǊȊŜȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳȅ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ ς ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ 
ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƛŜŎȊȅ 
ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ς ŜǘŀǇ LL  

оо лллΣлл лΣлл лΣлл 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнп-нлнсΦ DƳƛƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǇƻŘƧťƱŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
ǊƻŘȊƛƴ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŜƳ ƧŜǎǘ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳΦ 

урп урпфр 

½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ 
Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ 
αtǊŀŎƻǿƴƛŀ ǇƻŘ ŎƘƳǳǊƪŊέ 

сл сллΣлл сл сллΣлл мллΣлл 

½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 
CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ hǇƻƭǳΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦ ϦtǊŀŎƻǿƴƛŀ ǇƻŘ ŎƘƳǳǊƪŊϦ ǿ ½{t ǿ wǳŘȊƛŎȊŎŜ ƴŀ ƪǿƻǘť 
орΦлллΣлл ȊƱ ƻǊŀȊ ǿ ½{t ǿ aƻǎȊŎȊŀƴŎŜ ƴŀ ƪǿƻǘť нрΦсллΣлл ȊƱ ǿȅƪƻƴŀƴƻ 
ŀƭǘŀƴť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘŊ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ȊŀƧťŎƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅΦ 

флл флллн 

.ǳŘƻǿŀ tǳƴƪǘǳ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ 
½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ 
YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ - 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ 

фм сорΣлл фм сорΣлл мллΣлл 
tƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ t{½hYΦ 
ǿ нлнп ǊΦ ȊŀǇƱŀŎƻƴƻ Ȋŀ ƛ ŜǘŀǇ ȊŀŘŀƴƛŀΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǳƧťǘƻ ǿ ǿȅƪŀȊƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ 
ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƎŀǎŀƧŊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нтΦпфлΣрл ȊƱΦ 

флл флллр 
tǊƻƎǊŀƳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅ 
Ϧ/ƛŜǇƱŜ aƛŜǎȊƪŀƴƛŜϦ 

ǿ DƳƛƴƛŜ tǊǳŘƴƛƪ - ƴŀōƽǊ L 
оом офрΣлс тп стлΣсл ннΣро 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Řƻ Řƴƛŀ омΦмнΦнлнр ǊΦ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ 
ŘƻǘŀŎƧť Ȋ ²Ch|ƛD² ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ Ϧ/ƛŜǇƱŜ 
aƛŜǎȊƪŀƴƛŜϦ Řƭŀ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΦ ½ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƻ ŘȊƛŜǎƛťŏ 

ƴƛŜŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀΦ ½ŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ƻǎƛŜƳ ƪƻǘƱƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘ 
ƪƻƴŘŜƴǎŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť /h ƛ /²¦ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǎǘƻƭŀǊƪť 
ŘǊȊǿƛƻǿŊΣ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ƧŜŘŜƴ ƪƻŎƛƻƱ ƴŀ ǇŜƭƭŜǘ ŘǊȊŜǿƴȅ ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ  
½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 

Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ 
ǿ hǇƻƭǳΦ Yǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƪǿƻǘȅ пснΦрллΣллȊƱ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ нл 

ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ  

флл флллр tǊƻƎǊŀƳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅ нтм лллΣлл му фннΣул сΣфу tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Řƻ Řƴƛŀ омΦмнΦнлнр ǊΦ ǿ нлнп ǊΦ ǿȅǇƱŀŎƻƴƻ 
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Ϧ/ƛŜǇƱŜ aƛŜǎȊƪŀƴƛŜϦ 
ǿ DƳƛƴƛŜ tǊǳŘƴƛƪ - ƴŀōƽǊ LL 

ŘƻǘŀŎƧť Ȋ ²Ch|ƛD² ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ Ϧ/ƛŜǇƱŜ 
aƛŜǎȊƪŀƴƛŜϦ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿΦ ½ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƻ ǘǊȊȅ ƴƛŜŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
ȋǊƽŘƱŀ ŎƛŜǇƱŀΦ ½ŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ǘǊȊȅ ƪƻǘƱȅ ƎŀȊƻǿŜ ƪƻƴŘŜƴǎŀŎȅƧƴŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴƻ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť /h ƛ /²¦ ƻǊŀȊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻ ǎǘƻƭŀǊƪť ŘǊȊǿƛƻǿŊ ǿ ƭƻƪŀƭŀŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ hŎƘǊƻƴȅ 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ hǇƻƭǳΦ Yǿƻǘŀ ŘƻǘŀŎƧƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ 

ƪǿƻǘȅ тфмΦлллΣллȊƱ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ мс ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ  

флл фллмр 
YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
н пту рноΣлл н пср ппуΣоф ффΣпт 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнм-нлнпΦ ǿ нлноǊΦ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƛ ŜǘŀǇ 
Ǌƻōƽǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ȊŀǇƱŀŎƻƴƻ ƴŀŘȊƽǊ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛ ƛ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǘŀōƭƛŎť 

ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŊΦ ǿ нлнпǊΦ ǿȅƪƻƴŀƴƻ LL ŜǘŀǇ Ǌƻōƽǘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳƛŜ 
ƴŀ ǘŜƴ ǊƻƪΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƳƛŀƴť туо ƻǇǊŀǿ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻǇǊŀǿȅ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜΣ ǿȅƳƛŀƴť рл ǎȊǘΦ ǎƱǳǇƽǿ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘΣ ōǳŘƻǿť ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 
тп ǇǊȊŜƧǏŏ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƭƛƴƛƛ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 

ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ƭŀǘŀǊƴƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǳƭƛŎŀŎƘΥ tƻǿǎǘŀƵŎƽǿ 
|ƭŊǎƪƛŎƘΣ bȅǎƪŀΣ .ŀǘƻǊŜƎƻΣ aƛŎƪƛŜǿƛŎȊŀΦ 

/ŀƱƻǏŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŀ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ Yǿƻǘŀ tǊƻƳŜǎȅ ǿȅƴƻǎƛ 

пΦмурΦлллΣллȊƱΦ 

флл фллмр 

wƻȊōǳŘƻǿŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ 
ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
aƛŜǎȊƪƻǿƛŎŜ ǇǊȊȅ ǇŀǎƛŜ ŘǊƻƎƛ 
ƎƳƛƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ 
²ƛŜƧǎƪƛƳ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ 
ǿ aƛŜǎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ 

нп улуΣфу нп срмΣуу ффΣот 
² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǳƳƻǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нΦмлΦнлнп ǊΦ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƻ 

ƛ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ Řǿŀ Ǉǳƴƪǘȅ ǏǿƛŜǘƭƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻΦ 

флл фллфр 

wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ tƭŀŎǳ 
½ŀƳƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎƪǿŜǊǳ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 

hƎǊƻŘƻǿŜƧ м ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

тр лолΣлл тр лолΣлл мллΣлл 
² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊ 

ƴƛŜȊōťŘƴŊ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ 

флл фллфр 
tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ 
ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ƪŀŎƪƛŜƧ 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
р руо ртнΣло р руо ртнΣло мллΣлл 

½ŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
[ƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нΦтллΦлллΣллȊƱΦ _ŊŎȊƴŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wCL[ 
ǿȅƴƻǎƛ п Ƴƭƴ ȊƱΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŘȊƛŀƭŜ урм ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 
урмрпΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǳƧťǘƻ ǿ ǿȅƪŀȊƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǿȅƎŀǎŀƧŊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ 
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Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мΦутнΦоопΣуп ȊƱΦ 

флл фллфр 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛŀ 

tǊǳŘƴƛƪŀ 
мнф фтлΣлл мно оллΣлл фпΣут 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-нлнрΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ Yǿƻǘŀ 
tǊƻƳŜǎȅ ǿȅƴƻǎƛ мΦуллΦлллΣлл ȊƱΦ ǿ нлнп ǊΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ŎȊǘŜǊŜŎƘ 
ǇƻŘǿƽǊŜƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǏǊƽŘƳƛŜǏŎƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ tǊǳŘƴƛƪŀΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ƻōǊťōƛŜ ǳƭΦ tƛŀǎǘƻǿǎƪƛŜƧΣ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƛ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǇƭŀŎǳ 
Ȋŀōŀǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǳƭΦ {ȊǇƛǘŀƭƴŜƧΦ ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ǊŜƳƻƴǘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘΣ 
ǇƻǇǊŀǿť ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜǊŜƴƽǿ 
ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ Ƴƻƴǘŀȍ ƴƻǿȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ȊŀōŀǿƻǿȅŎƘΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ  

флл фллфр 
½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ 
тртκн ǿ wǳŘȊƛŎȊŎŜ - LLL ŜǘŀǇ 

мс урпΣлл мс урпΣлл мллΣлл 
² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǳƱƻȍƻƴƻ ŀƎǊƻǿƱƽƪƴƛƴť ǇǊȊŜŎƛǿ ŎƘǿŀǎǘƻƳΣ ǿȅǎȅǇŀƴƻ ǇƭŀŎ 
ƎǊȅǎŜƳΣ ǇƻƱƻȍƻƴƻ ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŎƛ нм Ƴō ƻōǊȊŜȍŀ ƻǊŀȊ ȊŀƱƻȍƻƴƻ ǘǊŀǿƴƛƪΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мрΦлллΣлл ȊƱΦ 

фнм фнмлф 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 
5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
ǿ aƛŜǎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ 

м нмл сплΣлл м нлп нфлΣун ффΣпу 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнн-нлнрΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǿȅƪƻƴŀƴƻ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ ǳƳƻǿȅ 
ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ aƛŜǎȊƪƻǿƛŎŀŎƘΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƻƪǊȅŎƛŀ 
ŘŀŎƘƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ŘƻŎƛŜǇƭŜƴƛŀ ǏŎƛŀƴ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ōǳŘȅƴƪǳΦ 
²ŜǿƴŊǘǊȊ ōǳŘȅƴƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴƻǿŀ ƪƭŀǘƪŀ ǎŎƘƻŘƻǿŀ ƻǊŀȊ 

ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƴŜΣ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǊƻǇ ƴŀŘ ǇŀǊǘŜǊŜƳΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƴƻǿŜ ƻƪƱŀŘȊƛƴȅ ǎǳŬǘƻǿŜΣ ǏŎƛŜƴƴŜ ƛ ǇƻŘƱƻƎƻǿŜΦ 
½ƭŜŎƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛƴǎǇŜƪǘƻǿŀ ƴŀŘȊƻǊǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƎƻΦ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΣ 
tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ Yǿƻǘŀ tǊƻƳŜǎȅ ǿȅƴƻǎƛ мΦтффΦнулΣллȊƱΦ 

фнм фнмлф 

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ DƳƛƴȅ 

tǊǳŘƴƛƪ 

мул лллΣлл тн фллΣлл плΣрл 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-нлнрΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ Yǿƻǘŀ 
tǊƻƳŜǎȅ ǿȅƴƻǎƛ нΦпрлΦлллΣллȊƱΦ tƻȊƻǎǘŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀŘŀƴƛǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ 
ƧŜǎǘ ǿ ŘȊƛŀƭŜ трп ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ трпмнΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻōƛŜƪǘƽǿΥ ²ƛŜƧǎƪƛ 
5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ {ȊȅōƻǿƛŎŀŎƘΣ ²ƛŜƧǎƪƛ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ǿ wǳŘȊƛŎȊŎŜΣ ²ƛŜƧǎƪƛ 5ƻƳ 
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YǳƭǘǳǊȅ ǿ bƛŜƳȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘΣ wŜƳƛȊŀ h{t ǿ tƛƻǊǳƴƪƻǿƛŎŀŎƘΦ 
² ǿκǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇƻƴƛȍǎȊŜ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΥ 

-Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛΣ  
-Ƴƻƴǘŀȍ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō /h ƛ /²¦Σ  

-ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ōǳŘȅƴƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǇƻƳǇȅ ŎƛŜǇƱŀ 
ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΣ  

-ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ ǊŜƳƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ /h ƛ /²¦Σ  
-ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ 

-ǿȅƳƛŀƴť ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ 
-ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿȅ ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŘŀŎƘƻǿŜƎƻΦ  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ wŜƳƛȊƛŜ h{t ǿ tƛƻǊǳƴƪƻǿƛŎŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŎȊťǏŎƛ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 

фнм фнмлф 

.ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿǊŀȊ 
Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ 
ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ²5Y ǿ _ŊŎŜ 

tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧ 

ср суоΣрр сп пффΣфф фуΣнл 

²ȅōǳŘƻǿŀƴƻ ōǳŘȅƴŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǇŀǊǘŜǊƻǿȅ ƻ ǇƻǿΦ орƳнΦ ²ȅƪƻƴŀƴƻ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿŀǊŘȊŜƴƛŜ 
ƪƻǎǘƪŊ ōŜǘƻƴƻǿŊΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻ 

ǿ ƪǿƻŎƛŜ отΦсуоΣрр ȊƱΦ 

фнм фнмлф 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊŀŘŀƴƛŀ αaƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 
tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 

YǳƭǘǳǊȅ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ 
ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧέ  

оу пссΣлл оу пссΣлл мллΣлл 

5ƻǘŀŎƧŀ ŎŜƭƻǿŀ Řƭŀ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿƱŀǎƴȅ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ 
ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ 5ƻǘŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ 
ƴŀ ȊŀƪǳǇ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нфΦтртΣнп ȊƱ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ уΦтлуΣтс ȊƱΦ 

фнм фнмму 
wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŜǎǇƻƱǳ 
ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
aǳȊŜǳƳ ½ƛŜƳƛ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧ 

ун пмлΣлл ун пмлΣлл мллΣлл 

tƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƧ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ 
Řƭŀ ȊŀŘŀƴƛŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ 
ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ȊŀŘŀƴƛŜ ǳƧťǘƻ ǿ ǿȅƪŀȊƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ 
ǿȅƎŀǎŀƧŊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ унΦпллΣлл ȊƱΦ 

фнм фнмнл 
¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪǳ 

wŀǘǳǎȊŀ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 
ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

тн лллΣлл сф отнΣлл фсΣор 
² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŊΣ 
ǿ ǘȅƳ ŀǳŘȅǘ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ  

фнм фнмнл 
tǊŀŎŜ ǇǊȊȅ Ȋŀōȅǘƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǊŜƳƻƴǘŜƳ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛƳ ŜƭŜǿŀŎƧƛ 

слл лллΣлл слл лллΣлл мллΣлл 
DƳƛƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ŘƻǘŀŎƧť ŎŜƭƻǿŊ Řƭŀ tŀǊŀŬƛ 
wȊȅƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧ ǇǿΦ ǏǿΦ !ƴƴȅ ǿ bƛŜƳȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘ Ȋŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎ 
ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƪƻǏŎƛƻƱŀΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ 
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ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇǿΦ ǏǿΦ !ƴƴȅ 
ǿ bƛŜƳȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ ½ŀōȅǘƪƽǿ ǿ ƪǿƻŎƛŜ рууΦлллΣлл ȊƱΦ 

фнм фнмнл 
wŜƴƻǿŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ 
ƪŀǇƭƛŎȊƪƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
пфу умлΣлл пол ттлΣлл усΣос 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻ Ǌƻōƻǘȅ ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ǊŜƳƻƴǘ ƪŀǇƭƛŎȊƪƛ 
ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅ ǇƻǎŜǎƧƛ ƴǊ оΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ ½ŀōȅǘƪƽǿΦ Yǿƻǘŀ 

tǊƻƳŜǎȅ ǿȅƴƻǎƛ пфлΦлллΣлл ȊƱΦ  

фнм фнмнл 

wŜƴƻǿŀŎƧŀ т ǎȊǘΦ 
ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ Ʊǳƪƽǿ 
ǇǊȊȅǇƻǊƻǿȅŎƘ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǳƭΦ 
YƻǏŎƛŜƭƴŜƧ ƻǊŀȊ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻ 

ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

мс мрлΣлл мс мрлΣлл мллΣлл 

tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-нлнрΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ 
Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ ½ŀōȅǘƪƽǿΦ Yǿƻǘŀ tǊƻƳŜǎȅ ǿȅƴƻǎƛ 
мфрΦурпΣнп ȊƱΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧΥ 
р _ǳƪƽǿ ς ƴŀŘ ǳƭƛŎŀ YƻǏŎƛŜƭƴŊΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ понΦ _ǳƪƛ ǇǊȊȅǇƻǊƻǿŜ ǿ ƛƭƻǏŎƛ 
ǇƛťŎƛǳ ǎȊǘΦ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀŘ ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŊ ŘƻŎƘƻŘȊŊŎŊ Řƻ ǳƭΦ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻΣ 
ǿ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ōǳŘȅƴƪŀƳƛ όƪŀƳƛŜƴƛŎŀ wȅƴŜƪ н ƛ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻ 

нύΤ 
н _ǳƪƛ ς ǳƭΦ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻ - ƴŀŘ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ǳƭƛŎȅ ¢ƪŀŎƪƛŜƧΣ ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ 

уфуκпоуΦ _ǳƪƛ ǇǊȊȅǇƻǊƻǿŜ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ŘǿƽŎƘ ǎȊǘΦ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿȊŘƱǳȍ ǳƭΦ ¢ƪŀŎƪƛŜƧ 
ǇǊȊȅ ƪŀƳƛŜƴƛŎȅ {ƻōƛŜǎƪƛŜƎƻ млΦ 

фнм фнмнл 

wŜƴƻǿŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ 
ǇƻƳƴƛƪŀ |ǿƛťǘŜƎƻ 
bŜǇƻƳǳŎŜƴŀ ǿ _ŊŎŜ 
tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧ 

мтм уллΣлл мпс рллΣлл урΣнт 
² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ǇƻƳƴƛƪŀΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŘōǳŘƻǿȅ ½ŀōȅǘƪƽǿΦ Yǿƻǘŀ 

tǊƻƳŜǎȅ ǿȅƴƻǎƛ мптΦлллΣлл ȊƱΦ  

фнс фнслм 
tƻǎŀŘƻǿƛŜƴƛŜ ǿƛŀǘȅ ǇǊȊȅ 
ōƻƛǎƪǳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ 
ǿ {ȊȅōƻǿƛŎŀŎƘ 

ом фуоΣрр ом фулΣлл ффΣфф 

tƻǎŀŘƻǿƛƻƴƻ ǿƛŀǘť ǇǊȊȅ ōƻƛǎƪǳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ {ȊȅōƻǿƛŎŀŎƘΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ αaŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƧ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 
{ƻƱŜŎƪƛŜƧ ς hǇƻƭǎƪƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-нлнрέΦ ²ǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ 
aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ -сΦрллΣллȊƱΣ tƻǿƛŀǘǳ tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ -
мΦоллΣллȊƱ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ DƳƛƴȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƱŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мфΦмуоΣрр ȊƱΦ  

фнс фнслм 

²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƴŀ Iŀƭƛ 
hōǳǿƴƛƪ 

нн отфΣуп нн отфΣул мллΣлл 
½ŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƻ ȊŜǎǘŀǿ Řƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ мм 

ǎȊǘǳƪ ƪŀƳŜǊ ǿǊŀȊ Ȋ ƻǎǇǊȊťǘŜƳΦ 

фнс фнслм 
aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊŜǎǇƻƱǳ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

мп нсн 
лллΣлл 

мп мфн лорΣфф ффΣрм 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлнл-нлнрΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ƻōŜŎƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ŀǊŜƴȅ 
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ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ 
ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧ ǎǘŀŘƛƻƴǳ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧΦ ²ȅƪƻƴŀƴƻ ƳΦƛƴΦ 
Ǌƻōƻǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ōƻƛǎƪŀ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ Ȋ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ Ȋ ǘǊŀǿȅ 
ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ōǳŘƻǿȅ ŀǊŜƴȅ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ōǳŘƻǿȅ ǘǊȅōǳƴΣ ǿȅƪƻƴŀƴƻ 
Ǌƻōƻǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǎƛŜŎƛ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƴŀǿŀŘƴƛŀƴƛŀ ōƻƛǎƪŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅƪƻƴŀƴƻ Ǌƻōƻǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻǿƽŘȋ 
ƛ ǎȊƪƻŘȅ ƧŀƪƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱȅΣ ǘŜǊƳƛƴ Ǌƻōƽǘ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘƱǳȍƻƴȅ Řƻ ƪƻƵŎŀ ƳŀƧŀ нлнр 
ǊΣ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƪǊŜǎ Ǌƻōƽǘ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǿ нлнп ǊΦ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǇƭŀƴǳΦ 5ƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ȊŀƪǳǇ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀΦ/ŀƱƻǏŏ 
ȊŀŘŀƴƛŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ YǳƭǘǳǊȅ CƛȊȅŎȊƴŜƧ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ {ǇƻǊǘƻǿŀ tƻƭǎƪŀ - tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƧ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ - 9ŘȅŎƧŀ нлно ǿ ƪǿƻŎƛŜ оΦрллΦлллΣллȊƱ ƻǊŀȊ 
Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мсΦсрлΦлллΣллȊƱΦ 

фнс фнслм 
.ǳŘƻǿŀ ŀƭǘŀƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿ aƻǎȊŎȊŀƴŎŜ 
мл пллΣлл мл оффΣср мллΣлл 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ŀƭǘŀƴť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōƛŜƪǘǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
ǿ aƻǎȊŎȊŀƴŎŜΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
αaŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƧ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ {ƻƱŜŎƪƛŜƧ ς hǇƻƭǎƪƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлно-нлнрέ 
Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ -сΦрллΣллȊƱΣ tƻǿƛŀǘǳ 

tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƎƻ -мΦоллΣллȊƱ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƽǿ DƳƛƴȅΦ  

фнс фнслм 
½ŀƪǳǇ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ 

ƳƻŘǳƱƻǿȅŎƘ ƴŀ {ǘŀŘƛƻƴ 
aƛŜƧǎƪƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YƻƭŜƧƻǿŜƧ т 

фл тппΣлл фл тппΣлл мллΣлл 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƛƻƴƻ ǘǊȊȅ ƪƻƴǘŜƴŜǊȅ ǘƧΦ н ǎȊǘΦ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻƴǘŜƴŜǊ 
ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅΣ м ǎȊǘΦ ƪƻƴǘŜƴŜǊ ǎƻŎƧŀƭƴȅΣ ƪŀȍŘȅ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ нфр 
ŎƳ Ȅ слл ŎƳ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ мр ƳнΦ YƻƴǘŜƴŜǊȅ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŜ 

ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ [95Σ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧťΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƻƴǘŜƴŜǊ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ǳƳȅǿŀƭƪť ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƎǊȊŜǿŀŎȊŜƳ ǿƻŘȅΣ ²/Φ 

hDj_9a ²¸5!¢YL a!W+¢Yh²9 
пн нфт 
ропΣло 

оо тлф умпΣср тфΣтл   
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мΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ŎƛŊƎǳ ǳƭƛŎ hƎǊƻŘƻǿŀΣ /ƘǊƻōǊŜƎƻ ƛ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻ 
ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

  

  

нΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ǳƭƛŎȅ !ǎƴȅƪŀ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
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оΦ .ǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

  

  

 

пΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ƎƳƛƴƴŜƧ ǿ bƛŜƳȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘ 

 

 

 



67 

 

рΦ .ǳŘƻǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ŎȊťǏŎƛ ŘǊƻƎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ťōƻǿƛŜŎ 

  

 

 

сΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ aƻǊŎƛƴƪŀ мп-мс 
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тΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōȅǘƻǿŜƧ с ǊƻŘȊƛƴ ǊƻƳǎƪƛŎƘ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜƳƻƴǘ ƭƻƪŀƭƛ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƭŀǘƪƛ ǎŎƘƻŘƻǿŜƧ 
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уΦ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŊ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ƪŀŎƪƛŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 
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фΦ ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ 5ȊƛŜƴƴŜƎƻ 5ƻƳǳ {ŜƴƛƻǊҌ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ¢ƪŀŎƪƛŜƧ м 
ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

   

 

млΦ ½ŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ αtǊŀŎƻǿƴƛŀ ǇƻŘ ŎƘƳǳǊƪŊέ 
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ммΦ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

  

мнΦ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱƪƛ тртκн ǿ wǳŘȊƛŎȊŎŜ - LLL ŜǘŀǇ 

  

  

моΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ²ƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ aƛŜǎȊƪƻǿƛŎŀŎƘ 
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мпΦ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ DƳƛƴȅ tǊǳŘƴƛƪ 
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мрΦ .ǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅ ²5Y ǿ _ŊŎŜ 
tǊǳŘƴƛŎƪƛŜƧ 
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мсΦ tǊŀŎŜ ǇǊȊȅ Ȋŀōȅǘƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛƳ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇǿΦ ǏǿΦ 
!ƴƴȅ ǿ bƛŜƳȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘ 
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мтΦ wŜƴƻǿŀŎƧŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ƪŀǇƭƛŎȊƪƛ ǇǊȊȅ ǳƭΦ ²ƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ tǊǳŘƴƛƪǳ 

   

   

 

 






































































































































































































































































































































































































































